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PARTEA | - CONTEXTUL

1. STABILIREA SCOPULUI

a. SCOPUL

Planul de Actiune al Scolii (PAS) reprezintd principalul document strategic de dezvoltare
institutionala al Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea, elaborat in vederea
planificarii, coordondrii si monitorizdrii activititilor educationale si manageriale pe termen
mediu. PAS constituie un instrument de management si de asigurare a calitatii, orientand
dezvoltarea scolii in concordanta cu politicile educationale nationale, cu nevoile comunitatii
locale si cu cerintele pietei muncii.

b. MISIUNEA SCOLII:

Liceul Tehnologic ,, Constantin Brdncusi” Oradea promoveaza un invatamdnt modern,
incluziv si orientat spre performanta, oferind servicii educationale si de formare profesionala
de calitate, adaptate nevoilor comunitatii si cerintelor pietei muncii. Scoala urmdareste
formarea unor absolventi competenti, responsabili si adaptabili, capabili sa se integreze
rapid pe piata muncii, sa isi continue studiile si sa participe activ la dezvoltarea societatii
bazate pe cunoastere si inovare.

c. VIZIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic , Constantin Brdncusi” Oradea isi propune sa fie un reper al
invatamdntului profesional si tehnic din regiunea Nord-Vest, recunoscut pentru calitatea
educatiei, performanta formarii profesionale, parteneriatele solide cu mediul economic §i
capacitatea de a pregati absolventi competitivi, capabili sa raspunda provocarilor economiei
moderne i transformarilor tehnologice.

d. DEVIZA SCOLII
”Maine sd fii mai bun decat azi!”

2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

2.1. CADRUL GEOGRAFIC

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” este situat in Oradea, pe malul stang al Crisului
Repede, in cartierul losia, in imediata vecinatate a podului losia si a centurii Oradea, care
asigurd acces rapid catre principalele zone industriale si economice ale municipiului Oradea,
inclusiv catre parcurile industriale Oradea I, II si 111, unde isi desfasoara activitatea operatorii
economici parteneri ai scolii.

In anul scolar 2025-2026, scoala functioneaza cu 34 de clase si un efectiv de 807 elevi.
Personalul scolii este format din 44 cadre didactice, un consilier scolar, 7 angajati din
categoria personalului didactic auxiliar si 10 angajati din categoria personalului administrativ.
Prin activitatile desfasurate si prin profilul scolii oferim:

eoportunitati de educatie si instruire accesibila, de calitate, tinerilor si adultilor din municipiul
Oradea, din comunele invecinate si tuturor celor interesati din judet;
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* pregatirea elevilor in domeniile: Constructii, instalatii si lucrari publice, Productie media,
Mecanica, Estetica si igiena corpului omenesc, atdt in invatamantul liceal, cat si In
invatamantul dual/profesional, respectiv postliceal;

esanse egale tuturor tinerilor din zona Oradea, conform dorintei de formare profesionala si
sociald a acestora;

«dezvoltarea de relatii benefice cu operatorii economici si comunitatea locala;

ecxperientd educationald deosebitd oferitd prin proiectele derulate in scoala si prin
parteneriatele realizate cu alte unitati scolare si institutii.

Profilul educational al unitatii este adaptat permanent la evolutia economica a municipiului
Oradea si a judetului Bihor, prin actualizarea ofertei educationale, dezvoltarea invatamantului
profesional si dual si consolidarea colaborarii cu operatorii economici, astfel incat pregatirea
elevilor sa raspunda cerintelor actuale si viitoare ale pietei muncii.

2.2. SCURT ISTORIC

Scoala de ucenici meseriasi a luat fiintd in 1884 cu program scolar de 5 ani.

Tn fosta cladire a scolii de pe Str. Menumorut nr. 33, a functionat in anul 1903 Scoala primara
comunald de baieti, iar n 1955 gasim aici Scoala profesionala de ucenici TRCL Oradea.

La acea data scoala pregitea meseriasi pentru noud specializari: zidari, dulgheri, zugravi,
tamplari binale, mecanici utilaje, instalatori, electricieni, mecanici $i mozaicari faiantari.

In 1962 se infiinteazd Scoala Medie Tehnica de Constructii civile, industriale care pregitea
tehnicieni 1n constructii.

Nr. An scolar Istoric/Parcurs Modificari locatie/
crt. Denumire scoala
1. Tncepénd cu | Se infiinteaza Liceul Industrial de | Oradea,
1 septembrie | Constructii Oradea, Str. Menumorut nr.
1966 Conform Legii nr.2 din 1966 HCM | 33
1378/1966
2. Incepand cu | Se constituie Grupul Scolar ”Constantin | Oradea,

anul  scolar | Brancusi”, avand o structurd complexa sub | Str. Menumorut nr.
1993-1994 formad de liceu, scoald profesionald, scoala | 33

postliceala, scoala de ucenici si scoald de
maistri,

conform Dispozitiei 1SJ Bihor
53/16.07.1993

3. Incepand cu | Datorita performantelor obtinute anterior, | Oradea,
anul  scolar | Tncepand cu 1 septembrie 2002 i se atribuie | Str. Menumorut nr.
2002-2003 de catre MEC denumirea de 33

Colegiul Tehnic “Constantin Brancusi”
Oradea,
conform OMEC 4856/01.11.2002

4, Incepand cu | Colegiul Tehnic “Constantin Brdncusi” | Oradea,

anul  scolar | Oradea preia prin absorbtie (fuziune prin | Str. Menumorut nr.
2013-2014 absorbtie) de la Liceul Ortodox “Episcop | 33

Roman  Ciorogariu” din  municipiul
Oradea, structura Colegiul Tehnic
”Dimitrie Leonida” Oradea,

conform HCLO nr. 558/31.07.2013 privind
aprobarea retelei scolare a unitatilor de
invatamant preuniversitar din municipiul
Oradea pentru anul scolar 2013-2014
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Nr. An scolar Istoric/Parcurs Modificari locatie/
crt. Denumire scoala

5. Incepand cu | Colegiul Tehnic ”Constantin Brincusi” | Schimbare de sediu
anul  scolar | Oradea isi modifica sediul in locatia | —
2018-2019 Colegiului Tehnic ”Transilvania” care se | Noul Sediu:
divizeazd partial; Oradea,
Colegiul Tehnic “Constantin Brdncusi” | Str. Alexandru
Oradea preia astfel, Tn urma fuziunii prin | Cazaban 48
absorbtie, Colegiul Tehnic ”Transilvania”
(o parte din calificari se transfera la
Colegiul Economic ”Partenie Cosma”
Oradea, iar calificarile din domeniul
Estetica si igiena corpului omenesc ramdn
la Colegiul Tehnic ”Constantin Brancusi”
Oradea,

conform HCLO nr. 16/29.01.2018 privind
aprobarea retelei scolare a unitatilor de
invatamant  preuniversitar de stat §i
particular din municipiul Oradea pentru
anul scolar 2018-2019

6. Incepand cu | Colegiului Tehnic ”Constantin Brancusi” | Revocare titlu
octombrie, Oradea i se revocid titlul de ”colegiu”, noua | colegiu

anul  scolar | denumire fiind: —

2018-2019 Liceul Tehnologic ”Constantin Brdncusi” | Noua denumire:
Oradea, judetul Bihor Liceul Tehnologic
Conform: ”Constantin

- OMEN nr. 5095/14.09.2018 privind | Brdncusi” Oradea
revocarea titlului de colegiu acordat unitatii
de invatamant preuniversitar  Colegiul
Tehnic "Constantin Brancusi” Oradea

- HCLO nr. 967/25.10.2018 privind

aprobarea  modificarii  unitatii  de
invatamant Colegiul Tehnic “Constantin
Brancusi”

De-a lungul existentei sale, Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea si-a consolidat
statutul de unitate de invatamant reprezentativd pentru formarea profesionald si tehnica din
judetul Bihor, adaptandu-si permanent oferta educationald la evolutia economica si la
cerintele angajatorilor. In prezent, scoala dezvoltd programe de invatimant liceal tehnologic,
profesional, dual si postliceal, beneficiind de parteneriate solide cu operatorii economici si de
implicarea in proiecte nationale si internationale.

2.3. EXIGENTELE CALIFICARILOR OFERITE

Calificarile profesionale oferite de Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea sunt
fundamentate pe cerintele actuale si de perspectivd ale pietei muncii, pe documentele
strategice nationale, regionale si judetene (PRAI si PLAI), precum si pe consultarea
permanenta a operatorilor economici parteneri.

Procesul de formare profesionald urmareste dezvoltarea competentelor necesare integrarii
rapide pe piata muncii, continuarii studiilor si adaptarii la evolutia tehnologiilor si a cerintelor
economiei moderne. Tn acest sens, activitatea instructiv-educativa este orientata spre formarea
unor absolventi competenti, responsabili si flexibili, capabili sa raspundd provocarilor unei
societati aflate Intr-o continua schimbare.

7|Pag




Exigentele calificarilor profesionale oferite de scoald vizeaza:
o adaptarea permanentd a ofertei educationale la nevoile de dezvoltare economica si
sociala la nivel local, regional si national;
e corelarea pregatirii profesionale cu Standardele de Pregatire Profesionald si cu
cerintele angajatorilor;
o dezvoltarea competentelor profesionale specifice calificarilor, precum si a
competentelor digitale, antreprenoriale, civice si verzi,
o formarea competentelor transversale privind comunicarea, lucrul in echipa, rezolvarea
problemelor, autonomia si responsabilitatea profesionald;
o desfasurarea instruirii practice in laboratoare, ateliere si la operatorii economici
parteneri, in conditii apropiate de mediul real de munca;
o aplicarea unor metode moderne de predare, invatare si evaluare, centrate pe elev si pe
dezvoltarea competentelor;
o asigurarea unui proces de evaluare si certificare a competentelor profesionale in
conformitate cu legislatia in vigoare;
e promovarea invatarii pe tot parcursul vietii si a dezvoltarii profesionale continue.
Prin calificarile oferite si prin colaborarea permanentd cu operatorii economici, Liceul
Tehnologic ,,Constantin Brancusi” urmareste formarea unor absolventi bine pregatiti
profesional, capabili sa se adapteze schimbarilor tehnologice si cerintelor pietei muncii, sa se
integreze rapid 1n activitatea profesionald sau sd isi continue studiile in invatamantul
postliceal si superior.
Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea isi propune sa fie recunoscut prin:
« calitatea procesului instructiv-educativ si a formarii profesionale;
o rezultate bune la examenele de certificare a calificarilor profesionale si la examenul
national de bacalaureat;
e dezvoltarea si consolidarea invatamantului profesional si dual 1n parteneriat cu
operatorii economici;
o insertia profesionala si continuarea studiilor absolventilor;
e participarea la proiecte europene, programe Erasmus+ si alte proiecte educationale;
e dezvoltarea competentelor digitale, antreprenoriale si verzi ale elevilor;
o modernizarea continua a bazei materiale si a infrastructurii educationale;
e un climat educational bazat pe calitate, incluziune, responsabilitate, respect si
colaborare;
e dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic si nedidactic;
o consolidarea imaginii scolii ca furnizor de educatie si formare profesionald de calitate
la nivelul municipiului Oradea si al judetului Bihor.

2.4. OFERTA EDUCATIONALA
Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea este o unitate de invatamant preuniversitar
cu traditie in formarea profesionald si tehnicd, care oferd servicii educationale adaptate
cerintelor pietei muncii si nevoilor comunitatii locale.
In anul scolar 2025-2026, scoala asigura pregitirea elevilor si a adultilor prin programe de
formare profesionald organizate la nivelurile 3, 4 si 5 de calificare, in cadrul urmatoarelor
niveluri de Tnvatamant:

o invatamant liceal tehnologic;

e invatdmant profesional si dual;

o invatamant postliceal.
Programele de studiu sunt organizate in forma de invatamant de zi si seral, Tn conformitate cu
planul de scolarizare aprobat si cu legislatia n vigoare.
Oferta educationala este fundamentatd pe documentele strategice nationale, regionale si
judetene (PRAI si PLAI), pe consultarea permanentd a operatorilor economici si pe analiza
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nevoilor pietei muncii din municipiul Oradea si judetul Bihor, fiind actualizatd periodic in
functie de evolutia cererii de calificari si competente.

In cadrul acestor niveluri de invitimant, Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi”
organizeaza scolarizarea in urmatoarele domenii si calificari profesionale:

invitimant dual/profesional, nivel 3 de calificare profesionali:

Domeniul

Calificarea profesionala

Constructii, instalatii si lucrari publice:

eZidar-pietrar-tencuitor
elnstalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze

Mecanica:

eMecanic auto

Estetica si igiena corpului omenesc

eFrizer-coafor-manichiurist-pedichiurist

invitimant liceal zi, nivel 4 de calificare profesionali:

Domeniul

Calificarea profesionala

Constructii, instalatii si lucrari publice:

eTehnician desenator
instalatii

pentru constructii i

Productie media:

eTehnician operator procesare text/imagine

Estetica si igiena corpului omenesc

eCoafor stilist

Mecanica:

eTehnician mecatronist

invitimant liceal seral, nivel 4 de calific

are profesionala:

Domeniul

Calificarea profesionala

Constructii, instalatii si lucrari publice:

eTchnician in constructii i lucrari publice

Mecanica:

eTehnician mecatronist

Estetica si igiena corpului omenesc

eCoafor stilist

invitimant postliceal, nivel 5 de califica

re profesionala:

Domeniul

Calificarea profesionala

Constructii, instalatii si lucrari publice:

eTehnician devize i masuratori in constructii

Predarea se face in limba romana.
Limbile straine studiate in scoala sunt: eng

leza si franceza.
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Tn cadrul Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea, evolutia numarului de elevi pe

niveluri si forme de invatdmant in ultimii ani scolari este prezentata in tabelul 1 si in graficul
1.

Tabelul 1.

Nivelul de | Ani

invatamant Sc;’ila

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

invé‘gémént 260 | 194 | 146 | 117 | 104 99| 131 | 141 | 154 | 199 | 203 | 239
liceal zi

invé‘gémént 81 99| 121 | 104 | 142 | 160 | 206 | 193 | 167 | 172 | 169 | 160
dual/

profesional
de stat

Invatimant | 108 | 108 | 63| 66| 59| 60| 64| 63| 60| 60| 58| 56
postliceal

invé;émént 286 | 258 | 267 | 313 | 394 | 393 | 326 | 294 | 310| 362 | 351 | 352
liceal seral

Invatimant 29| 30| 31| 31 - - - - - - - -
cu frecventd
redusd

Numar total | 764 | 689 | 628 | 631 | 699 | 712 | 727 | 691 | 691 | 793 | 781 | 807
elevi
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Situatia claselor si a efectivelor de elevi pe niveluri si forme de invatamant la inceputul
anului scolar 2025-2026

Nivel de Clasa Numiir de | Numir de Forma Limba de
invatimant clase/ elevi/ copii | deinvatamant predare
grupe
Tnvitimant clasaa 9-a 3 57 ZI ROMANA
profesional/ ™ (jasa 2 10-a 3 52 ZI ROMANA
dual, clasaa 11-a 3 51 ZI ROMANA
din care Total 9 160
Liceal clasaa IX-a 3 71 ZI ROMANA
(ciclul 1 29 SERAL ROMANA
inferior), clasaa X-a 3 65 ZI ROMANA
din care 1 30 SERAL ROMANA
Total 8 195
Liceal, clasa a XI-a 3 64 ZI ROMANA
(ciclul clasa a Xl-a 3 90 SERAL ROMANA
superior), clasa a XllI-a 2 39 ZI ROMANA
din care 3 86 SERAL ROMANA
clasa a Xlll-a 4 117 SERAL ROMANA
Total 15 396
Postliceal, an | 1 30 ZI ROMANA
din care an Il 1 26 ZI ROMANA
Total 2 56
34 807

Distributia efectivelor de elevi in functie de nivelul de finvatimant, (filiera,
profil/domeniu si calificare profesionald, la inceputul anului scolar 2025-2026, este
prezentata in tabelul de mai jos.

Nr. | Nivel Filiera Profil/ Denumire calificare Numar clase | Numir
Crt. Domeniu profesionala elevi
1. | invitimant liceal ZI
Tehnolo- | Tehnic/ Tehnician desenator alX-aA |1 24
gica Constructii, | pentru constructii si

instalatii si instalatii

lucrari

publice

Servicii/ Coafor stilist alX-aB |1 24

Estetica si

igiena

corpului

omenesc

Tehnic/ Tehnician operator alX-aC |1 23

Productie procesare text/imagine

media

Tehnic/ Tehnician desenator aX-aA |1 23

Constructii, | pentru constructii si

instalatii si instalatii

lucrari

publice
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Nr. | Nivel Filiera Profil/ Denumire calificare Numair clase | Numaér
Crt. Domeniu profesionala elevi
Servicii/ Coafor stilist aX-aB |1 19
Estetica si
igiena
corpului
omenesc
Tehnic/ Tehnician operator aX-aC |1 23
Productie procesare text/imagine
media
Tehnic/ Tehnician desenator aXl-aA |1 22
Constructii, | pentru constructii si
instalatii si instalatii
lucrari
publice
Servicii/ Coafor stilist aXl-aB |1 23
Estetica si
igiena
corpului
omenesc
Tehnic/ Tehnician mecatronist aXl-aC |1 19
Mecanica
Tehnic/ Tehnician desenator aXll-a |1 20
Constructii, pentru constructii Si A
instalatii si instalatii
lucrari
publice
Servicii/ Coafor stilist aXll-a |1 19
Estetica si B
igiena
corpului
omenesc
invitimant liceal SERAL
Tehnolo- | Tehnic/ Tehnician in constructii si | alX-aD |1 29
- Constructii, | lucrari publice seral
gica . .. .
instalatii sl
lucrari
publice
Tehnic/ Tehnician in constructii si | aX-aD |1 30
Constructii, | lucrari publice seral
instalatii si
lucrari
publice
Tehnic/ Tehnician in constructii si | aXl-aD |1 30
Constructii, | lucrari publice seral
instalatii si ciclu
lucriri :pferlor
. iceu
publice Tehnician in constructii si | a Xl-aD
lucrari publice seral
ciclu
superior
liceu
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Nr. | Nivel Filiera Profil/ Denumire calificare Numair clase | Numaér
Crt. Domeniu profesionala elevi
Tehnic/ Tehnician in constructii si | aXI-aE |1 30
Constructii, | lucrdri publice seral
instalatii si ciclu-
lucriri superior
publice liceu
Tehnic/ Tehnician mecatronist aXlaF |1 30
Mecanica seral
ciclu
superior
liceu
Tehnic/ Tehnician in constructii si | aXll-a |1 29
Constructii, | lucrari publice C seral
instalatii si
lucrari
publice
Tehnic/ Tehnician in constructii si | aXll-a |1 29
Constructii, | lucrari publice D seral
instalatii si
lucrari
publice
Tehnic/ Tehnician mecatronist aXll-a |1 29
Mecanici E seral
Tehnic/ Tehnician in constructii si | aXlll-a | 1 30
Constructii, | lucrari publice A seral
instalatii si
lucrari
publice
Tehnic/ Tehnician in constructii si | aXIll-a | 1 29
Constructii, | lucrari publice B seral
instalatii si
lucrari
publice
Tehnic/ Tehnician mecatronist aXll-a |1 30
Mecanici C seral
Servicii/ Coafor stilist aXll-a |1 28
Estetica si D seral
igiena
corpului
omenesc
2. Invatimant Profesional/Dual
Tehnic/ Zidar-pietrar-tencuitor ag9-aA |1 18
Constructii, DUAL
instalatii si
lucrari publice
Tehnic/ Mecanic auto ag9-aB |1 18
Mecanica DUAL
Servicii/ Frizer-coafor- ag9-aC |1 21
Estetica si manichiurist-pedichiurist
igiena corpului | PROFESIONAL
omenesc
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Nr. | Nivel Filiera Profil/ Denumire calificare Numair clase | Numaér
Crt. Domeniu rofesionala elevi
Tehnic/ Zidar-pietrar-tencuitor al0-a 1 14
Constructii, DUAL A
instalatii si
lucrari publice
Tehnic/ Mecanic auto al0-aB |1 18
Mecanica DUAL
Servicii/ Frizer-coafor- al0-aC |1 20
Estetica si manichiurist-pedichiurist
igiena corpului | PROFESIONAL
omenesc
Tehnic/ Instalator instalatii all-a 05 |13
Constructii, tehnico-sanitare si de Al
instalatii si gaze
lucrari publice | DUAL
Tehnic/ Zidar-pietrar-tencuitor all-a |05 |6
Constructii, DUAL A2
instalatii si
lucrari publice
Tehnic/ Mecanic auto all-aB |1 16
Mecanica DUAL
Servicii/ Frizer-coafor- all-aC|1 16
Estetica si manichiurist-pedichiurist
igiena corpului
omenesc
3. Postliceal
3.1. | Postliceal Constructii, | Tehnician devize si an | 1 30
instalatii si masuratori in constructii
lucrari
publice
Constructii, Tehnician devize si an Il 1 26
instalatii si masuratori in constructii
lucrari
publice
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2.5. PROGRAME DE COLABORARE
In vederea indeplinirii obiectivelor strategice si a cresterii calititii actului educational, Liceul
Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea dezvolta si implementeaza programe de colaborare
cu institutii publice, operatori economici, institutii de Tnvatdmant superior, organizatii
neguvernamentale si alti parteneri educationali.

Domeniul de
colaborare

Parteneri principali

Obiective

Formarea continua
a personalului

CCD Bihor, Universitatea din
Oradea, furnizori acreditati

Perfectionarea profesionala,
dezvoltarea competentelor didactice,
digitale si manageriale

Consiliere si
orientare 1n cariera

CJRAE Bihor, AJOFM Bihor,
operatori economici

Consilierea elevilor, orientare scolara
si profesionala, dezvoltarea traseului
in carierd

Invatamant dual si
practica

Operatorii economici parteneri

Formarea competentelor
profesionale, instruire practica,
integrarea pe piata muncii

Educatie pentru
sdndtate si siguranta

DSP Bihor, IPJ Bihor, ISU
Crisana, Agentia Nationala
Antidrog si alti parteneri

Prevenirea violentei, consumului de
droguri, educatie rutiera si pentru
sanatate

Educatie pentru
dezvoltare durabila

Primaria Municipiului Oradea,
APM Bihor, operatori de
salubritate si organizatii de mediu

Protectia mediului, reciclare,
dezvoltarea competentelor verzi

Voluntariat si

DGASPC Bihor, unitati de

Activitati de voluntariat, incluziune

implicare IRV . . Ll I

plica . invatamant, ONG-uri, fundatii sociala si educatie civica
comunitara
Proiecte Institutii de invatamant, Mobilitdti, schimb de bune practici,
educationale si organizatii partenere, programul |[internationalizare si dezvoltarea
internationale Erasmus+ competentelor europene
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3. REVIZUIREA SUCCESELOR OBTINUTE PE PARCURSUL ULTIMULUI AN
SCOLAR
ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR 2024-2025

Analiza activitatii desfasurate in anul scolar 20242025 evidentiaza rezultate relevante in
domeniul educational, al formarii profesionale si al colaborarii cu mediul economic, care
constituie punctul de plecare pentru stabilirea obiectivelor prezentului Plan de Actiune al
Scolii.

Rezultate privind performanta scolara

o obtinerea Premiului | si Premiului Il la etapa judeteana a Olimpiadei din aria
curriculara Tehnologii, domeniul Constructii, instalatii si lucrari publice, calificarea
Tehnician desenator pentru constructii si instalatii;

« procentul de promovabilitate de 58,82% la examenul national de bacalaureat;

o promovabilitate de 100% la examenul de certificare a calificarii profesionale:

o nivel 3 —invatamant profesional;

o nivel 4 —invatamant liceal tehnologic;

o nivel 5 —invatamant postliceal.
Dezvoltarea ofertei educationale

o realizarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 in proportie de 100%;

o consolidarea si diversificarea ofertei educationale in raport cu cerintele pietei muncii si
cu solicitarile operatorilor economici.

Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic

o incheierea contractelor de parteneriat pentru invatdmantul dual si profesional, precum
si a contractelor de pregétire practica cu operatorii economici parteneri;

e consolidarea colaborarii cu agentii economici implicati in formarea profesionald a
elevilor si atragerea de noi parteneri pentru dezvoltarea invatamantului dual.

Digitalizare si dezvoltare institutionala

e continuarea procesului de digitalizare si optimizare a activitatilor didactice si
administrative;

 utilizarea platformelor educationale si a resurselor digitale in procesul instructiv-
educativ si In comunicarea cu elevii si parintii.

Consiliere si incluziune

o colaborarea permanenta cu parintii, consilierul scolar si institutiile partenere pentru
prevenirea absenteismului, reducerea riscului de abandon scolar si sprijinirea elevilor
aflati in situatii de risc educational.

Promovarea imaginii scolii
In vederea cresterii vizibilitatii si atractivitatii ofertei educationale, au fost desfisurate
numeroase activitati de promovare, dintre care:

o prezentarea ofertei educationale in unitatile de Tnvatdmant gimnazial din municipiul
Oradea si judetul Bihor;

e organizarea si participarea la Targul Meseriilor, la activitatile organizate cu ocazia
Zilei Nationale a Meseriilor si alte evenimente dedicate orientarii scolare si
profesionale;

o realizarea de materiale promotionale (pliante, afise, prezentari multimedia, materiale
video);

e promovarea activitatilor si a ofertei educationale prin intermediul site-ului scolii, al
retelelor sociale si al mass-media locale;

e dezvoltarea colaborarii cu operatorii economici in vederea extinderii locurilor
disponibile in invatdmantul dual si profesional.
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PARTEA a ll-a— ANALIZA NEVOILOR

CAPITOLUL 1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

1.1. Contextul socio-economic

Municipiul Oradea reprezintd unul dintre cei mai dinamici poli de dezvoltare economica din
vestul Romaniei, beneficiind in ultimii ani de investitii consistente in infrastructura,
dezvoltare urbana, educatie, sanatate si mediul de afaceri. Pozitionarea geografica favorabila,
proximitatea frontierei cu Ungaria si dezvoltarea continud a parcurilor industriale au
contribuit la cresterea atractivitatii oragului pentru investitori si la diversificarea activitatilor
economice.

Dezvoltarea economicd a municipiului este sustinutd atat prin investitii publice realizate de
autoritatile locale si centrale, cét si prin investitii private in domeniile productiei industriale,
constructiilor, serviciilor, logisticii si noilor tehnologii. Un rol important il au proiectele
finantate din fonduri europene si prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), care
au accelerat procesul de modernizare a infrastructurii publice si educationale.

Sectorul constructiilor continud sa reprezinte un domeniu strategic pentru dezvoltarea
municipiului si a judetului Bihor. In prezent sunt in derulare numeroase investitii privind
construirea si reabilitarea unitatilor de invatdmant, a unitatilor sanitare, a cladirilor publice, a
infrastructurii rutiere si edilitare, precum si proiecte de eficienta energetica si regenerare
urband. Aceste investitii determind o cerere constantd de personal calificat In domeniul
constructiilor, instalatiilor, drumurilor si podurilor, precum si In activitdtile conexe de
proiectare si executie.

Cu toate acestea, interesul absolventilor de gimnaziu pentru calificarile din domeniul
constructiilor se afla intr-o tendintd de scddere, in timp ce necesarul de fortd de munca
specializatd al operatorilor economici ramane ridicat. Aceastd discrepantad evidentiaza
necesitatea consolidarii invatdmantului profesional si tehnic, a promovarii meseriilor specifice
sectorului constructiilor si a dezvoltarii parteneriatelor dintre unitétile de invatamant si mediul
economic.

in acelasi timp, dezvoltarea economiei locale a condus la diversificarea cererii de competente
profesionale si In alte domenii de calificare. Industria prelucratoare si sectorul mecanic
continud sa ofere oportunitati importante de angajare, iar extinderea activitatilor din domeniul
productiei media, comunicdrii vizuale si serviciilor destinate populatiei genereazd noi
perspective de integrare profesionald pentru absolventi. Evolutia acestor sectoare justificd
dezvoltarea unei oferte educationale diversificate, capabile sa raspunda atat cerintelor actuale
ale pietei muncii, cét si tendintelor de dezvoltare economica pe termen mediu si lung.

In acest context, Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea isi adapteazi permanent
oferta educationald la evolutia mediului socio-economic, urmdrind formarea unor absolventi
competenti, capabili sd se integreze rapid pe piata muncii sau sd isi continue studiile.
Modernizarea bazei materiale prin investitille finantate prin PNRR, dezvoltarea
invatamantului profesional si dual, participarea la proiecte Erasmus+ si consolidarea
colabordrii cu operatorii economici reprezintd directii strategice care sustin cresterea calitatii
formarii profesionale si raspund nevoilor reale ale comunitétii locale.

1.2. Profilul economic al judetului Bihor si implicatiile asupra formarii profesionale
Judetul Bihor se numara printre judetele cu o dezvoltare economica sustinutd din Regiunea
Nord-Vest, beneficiind de o pozitie geografica favorabila, de proximitatea frontierei cu
Ungaria si de o infrastructura aflatd intr-un proces continuu de modernizare. Economia
judetului este caracterizatd prin diversitatea activitatilor economice si prin dezvoltarea
investitiilor in industrie, constructii, transporturi, servicii, comert si logistica.

Municipiul Oradea reprezinta principalul pol economic al judetului, concentrand o parte
importantd a investitiilor publice si private si dezvoltind un mediu de afaceri competitiv.
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Parcurile industriale, extinderea zonelor rezidentiale, investitiile in infrastructura rutiera si
edilitara, precum si proiectele de reabilitare si eficientd energetica contribuie la dezvoltarea
continud a economiei locale si regionale.

Sectorul constructiilor ocupd un loc important In economia judetului, fiind sustinut de
investitiile in infrastructura, dezvoltarea imobiliard si implementarea proiectelor finantate din
fonduri europene si prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR). In paralel,
industria prelucrdtoare si domeniul mecanic continua sa reprezinte sectoare economice cu
traditie si cu un necesar constant de personal calificat. Totodata, dezvoltarea serviciilor, a
reflecta diversificarea economiei judetului si aparitia unor noi oportunitati de angajare.

Aceste evolutii influenteazd in mod direct necesarul de calificari profesionale si impun
adaptarea continuad a ofertei educationale a unitatilor de Invatimant profesional si tehnic.
Formarea unor absolventi competenti, capabili sd raspunda cerintelor angajatorilor si sa se
adapteze schimbarilor tehnologice, reprezintd o conditie esentiald pentru dezvoltarea durabila
a economiei locale.

In acest context, Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea isi fundamenteazi oferta
educationald pe analiza evolutiei economiei judetului, pe consultarea permanentd a
operatorilor economici si pe dezvoltarea calificarilor profesionale care raspund cererii
existente pe piata muncii. Mentinerea traditiei in domeniul constructiilor, aldturi de
dezvoltarea calificarilor din domeniile mecanicd, productie media si estetica si igiena corpului
omenesc, contribuie la pregatirea unei resurse umane adaptate cerintelor actuale si viitoare ale
economiei judetului Bihor.

1.3. Piata muncii

Evolutia pietei muncii din municipiul Oradea si judetul Bihor evidentiazd o cerere constantad
de personal calificat, determinatd de dezvoltarea investitiilor publice si private, extinderea
activitatii operatorilor economici si implementarea proiectelor finantate din fonduri europene.
Domenii precum constructiile, mecanica, instalatiile, industria prelucratoare, serviciile si
industriile creative continud sa ofere oportunititi de angajare pentru absolventii
invatdmantului profesional si tehnologic.

In sectorul constructiilor se mentine un necesar ridicat de fortd de munca calificati, generat de
investitiile in infrastructura rutierd si edilitard, dezvoltarea ansamblurilor rezidentiale,
modernizarea cladirilor publice si implementarea proiectelor de eficientd energetica. In
municipiul Oradea si in judetul Bihor sunt in derulare numeroase lucrdri de construire,
reabilitare si modernizare a unitatilor de invatamant, unitdtilor sanitare si altor obiective de
interes public, multe dintre acestea fiind finantate prin Planul National de Redresare si
Rezilientd (PNRR). Aceste investitii genereaza o cerere sustinuta de specialisti in domeniul
constructiilor, instalatiilor, desenului tehnic, drumurilor si podurilor, precum si al altor
calificari specifice.

Cu toate acestea, se constatd o diminuare a interesului absolventilor de gimnaziu pentru
calificarile din domeniul constructiilor, fenomen reflectat in gradul redus de ocupare a
locurilor la admiterea in Tnvatamantul profesional si tehnologic. Aceasta tendintd apare in
contextul in care operatorii economici continud sa semnaleze dificultiti in recrutarea
personalului calificat si solicitd dezvoltarea competentelor profesionale necesare desfasurarii
activitatilor specifice.

In paralel, dezvoltarea economiei locale conduce la cresterea cererii de personal calificat si in
alte domenii in care liceul isi desfdsoard activitatea. Industria mecanica ramane un sector
important al economiei locale, iar dezvoltarea serviciilor si a industriilor creative creeaza
oportunitati pentru calificarile din domeniul productiei media si al esteticii si igienei corpului
omenesc. Diversificarea calificarilor profesionale oferite de unitatea de invatamant raspunde
atat cerintelor actuale ale pietei muncii, cét si nevoii de adaptare la evolutia economiei locale.

18|Pag



Tn acest context, Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea urmareste dezvoltarea unei
oferte educationale flexibile si relevante, fundamentatd pe consultarea permanentd a
operatorilor economici, pe analiza tendintelor pietei muncii si pe colaborarea cu institutiile
partenere. Dezvoltarea invatamantului profesional si dual, consolidarea parteneriatelor pentru
desfasurarea stagiilor de pregatire practica, promovarea calificarilor profesionale si adaptarea
curriculumului la cerintele angajatorilor reprezinta directii esentiale pentru cresterea gradului
de insertie profesionala a absolventilor.

In acelasi timp, evolutiile recente din sistemul de invatamant profesional si tehnologic impun
o adaptare permanentda a managementului institutional si a ofertei educationale la modificarile
legislative si la reorganizarea rutelor de formare profesionala. in aceste conditii, colaborarea
dintre unitdtile de Invatamant, autoritatile publice si mediul economic devine un factor
esential pentru asigurarea unei pregatiri profesionale de calitate si pentru corelarea formarii
elevilor cu nevoile reale ale pietei muncii.

1.4. Analiza demografica

Evolutiile demografice din ultimii ani influenteazd in mod direct activitatea unitatilor de
invatdmant preuniversitar si determind adaptarea permanentd a ofertei educationale la
realitdtile comunitatii locale. Scaderea natalitatii, migratia populatiei si diminuarea numarului
de absolventi ai invatdmantului gimnazial au condus la reducerea bazei de selectie pentru
admiterea in Invatimantul liceal, profesional si dual.

In municipiul Oradea, oferta educationali este diversificata si este asigurati de un numar mare
de unitati de invatamant liceal, ceea ce conduce la o competitie accentuata pentru atragerea
absolventilor de gimnaziu. In aceste conditii, repartizarea elevilor in invatamantul liceal
evidentiaza diferente semnificative intre filiere si domenii de pregatire, interesul elevilor fiind
orientat cu precadere spre anumite specializari considerate mai atractive din perspectiva
parcursului educational sau profesional.

Aceastd evolutie se reflectd si asupra invatdmantului tehnologic, unde unele -calificari
profesionale, in special cele din domeniul constructiilor, Inregistreaza un interes mai redus din
partea candidatilor, desi piata muncii continud s solicite personal calificat. Se contureaza
astfel o discrepanta intre cererea exprimata de mediul economic si optiunile de scolarizare ale
absolventilor de gimnaziu, ceea ce impune intensificarea activitatilor de promovare a
invatdmantului profesional si tehnic si o mai bund informare privind oportunitatile de
dezvoltare profesionala oferite de aceste calificari.

Pentru Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea, aceasta realitate presupune o
abordare flexibilda a planificarii scolarizarii, fundamentatd pe consultarea permanenta a
operatorilor economici, pe analiza tendintelor demografice si pe evaluarea interesului
manifestat de elevi pentru diferitele domenii de calificare. Totodata, diversificarea ofertei
educationale prin calificdri din domeniile mecanica, productie media, estetica si igiena
corpului omenesc contribuie la mentinerea atractivitatii unitatii de invatamant si la raspunsul
adecvat fata de evolutia pietei muncii.

In acelasi timp, scoala isi propune si consolideze imaginea in comunitate prin promovarea
rezultatelor elevilor, dezvoltarea invatamantului profesional si dual, organizarea de activitati
de orientare scolara si profesionald, precum si prin valorificarea investitiilor realizate in
modernizarea infrastructurii si a bazei materiale. Aceste demersuri urmdresc cresterea
atractivitatii ofertei educationale si realizarea unui plan de scolarizare sustenabil, adaptat atat
nevoilor comunitatii, cat si cerintelor pietei muncii.

In contextul actual, planul de scolarizare nu mai reprezinti doar o estimare a numirului de
clase sau de elevi, ci rezultatul echilibrului dintre evolutiile demografice, optiunile
absolventilor, capacitatea institutionald a scolii si necesarul de competente profesionale
exprimat de mediul economic. Din aceasta perspectivd, monitorizarea permanentd a acestor
factori si adaptarea ofertei educationale constituie conditii esentiale pentru dezvoltarea
durabila a unitatii de invatdmant.
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1.5. Politici educationale

Activitatea Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea se desfasoard in concordanta
cu politicile educationale nationale si europene, care urmaresc cresterea calitatii educatiei,
dezvoltarea competentelor-cheie, modernizarea infrastructurii scolare, digitalizarea procesului
educational si consolidarea invatdmantului profesional si tehnic.

Un reper esential il constituie Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, care
promoveazd dezvoltarea unui sistem educational centrat pe formarea competentelor, pe
asigurarea calitatii, echitatii si incluziunii, pe flexibilizarea parcursurilor educationale si pe
consolidarea parteneriatelor dintre unitétile de invatamant si mediul economic. Implementarea
prevederilor acestei legi presupune adaptarea permanentd a managementului institutional si a
procesului educational la noile cerinte privind organizarea si functionarea invatamantului
preuniversitar

Un obiectiv prioritar al politicilor educationale actuale il reprezintda digitalizarea educatiei.
Integrarea tehnologiilor digitale in procesul de predare, invatare si evaluare contribuie la
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice, la diversificarea
strategiilor didactice si la eficientizarea activitatilor educationale si manageriale.
Modernizarea infrastructurii digitale a scolii si utilizarea resurselor educationale digitale
reprezintd condifii importante pentru cresterea calitatii actului educational si pentru adaptarea
la cerintele societatii bazate pe cunoastere.

In acest context, investitiile realizate prin Planul National de Redresare si Rezilienti
(PNRR) au o contributie semnificativa la dezvoltarea institutionala a liceului. Reabilitarea
infrastructurii scolare si dotarea cu mobilier, echipamente digitale si materiale didactice
moderne creeaza conditii pentru desfasurarea unui proces educational adaptat standardelor
actuale de calitate si pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor. Valorificarea
acestor investitii presupune integrarea eficientd a noilor resurse in activitatea didactica si in
procesul de formare profesionala.

Totodata, dimensiunea europeand a educatiei este sustinutd prin participarea unitatii de
invatamant la programele Erasmus+, care ofera oportunititi de mobilitate si schimb de
experientd pentru elevi si cadre didactice. Activitatile desfasurate in cadrul acestor proiecte
contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale, lingvistice, digitale si interculturale, la
promovarea bunelor practici europene si la cresterea calitdtii educatieir s1 formarii
profesionale.

Un rol important in politicile educationale actuale il ocupd dezvoltarea invatamantului
profesional si tehnic, inclusiv a invdtdmantului dual, prin consolidarea colaborarii dintre
scoald si operatorii economici. Formarea profesionald bazatd pe competente, desfasurarea
instruirii practice in conditii apropiate de mediul real de munca si implicarea partenerilor
economici in pregatirea elevilor reprezintd directii esentiale pentru cresterea gradului de
insertie profesionala a absolventilor si pentru adaptarea calificarilor la cerintele pietei muncii.
Tn acest context, Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea urmireste implementarea
coerenta a politicilor educationale nationale si europene prin dezvoltarea unui management
institutional modern, valorificarea investitiilor realizate, consolidarea parteneriatelor cu
mediul economic, promovarea inovarii si digitalizarii si asigurarea unei formari profesionale
de calitate, adaptate nevoilor actuale ale elevilor si ale comunitatii.

1.6. Contextul national, regional si local

Planul de Actiune al Scolii (PAS) este elaborat in concordanta cu documentele strategice si
legislative care fundamenteaza dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic la nivel
national, regional si local, precum si cu directiile de dezvoltare economicad si sociala ale
judetului Bihor.

La nivel national, prezentul document are in vedere prevederile Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, politicile Ministerului Educatiei privind dezvoltarea
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invatdmantului profesional si tehnic, extinderea invatdmantului dual, digitalizarea educatiei,
dezvoltarea competentelor verzi si digitale, internationalizarea prin programul Erasmus+,
precum si obiectivele asumate prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) si alte
documente strategice nationale din domeniul educatiei.

La nivel regional, PAS se coreleazi cu Planul Regional de Actiune pentru invitimant

(PRAI) — Regiunea Nord-Vest, care

stabileste directiile de dezvoltare a invatamantului

profesional si tehnic in functie de evolutia economica regionald, de dinamica pietei muncii si
de necesarul de competente si calificari profesionale.

La nivel judetean, documentul este fundamentat pe Planul Local de Actiune pentru
invitimant (PLAI) al judetului Bihor, actualizat pentru anul scolar 2025-2026, elaborat
de Inspectoratul Scolar Judetean Bihor. Acest document evidentiazd evolutia demografica,
structura economica a judetului, domeniile prioritare de dezvoltare si necesarul de calificari
profesionale, reprezentand principalul reper pentru fundamentarea planului de scolarizare si a

ofertei educationale.

Analiza documentelor strategice evidentiaza urmatoarele directii prioritare pentru dezvoltarea

invatamantului profesional si tehnic:

dezvoltarea si consolidarea invat

In acelasi timp, dezvoltarea economica

adaptarea permanenta a ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

amantului profesional si dual;

extinderea parteneriatelor cu operatorii economici;

reducerea abandonului scolar si cresterea insertiei profesionale a absolventilor;
dezvoltarea competentelor digitale, antreprenoriale si verzi,

modernizarea infrastructurii educationale si a bazei materiale.

acceleratd a municipiului Oradea si a judetului Bihor,

investitiile realizate in sectoarele constructiilor, industriei, serviciilor si tehnologiilor moderne
genereazia o cerere constantd de personal calificat. Tn acest context, Liceul Tehnologic
,»Constantin Brancusi” isi adapteaza permanent oferta educationald, calificarile profesionale si
curriculumul in dezvoltare locald, consolidand colaborarea cu operatorii economici pentru a
raspunde nevoilor reale ale pietei muncii.

Obiectivele si prioritatile prezentului

Plan de Actiune al Scolii sunt corelate cu aceste

documente strategice si urmaresc dezvoltarea unei educatii de calitate, relevante pentru piata
muncii, bazate pe parteneriat, inovare, incluziune si dezvoltarea competentelor necesare
absolventilor Intr-o societate aflatd intr-o continud transformare.

\Document strategic

HRoI in elaborarea PAS

Legea invatamantului preuniversitar nr.||Cadrul legislativ al organizarii si functiondrii

198/2023 invatamantului

PRAI Regiunea Nord-Vest Cor'elareva ofertei educationale cu dezvoltarea
regionala

PLAI Bihor 2021-2026 (actualizat|Fundamentarea planului de scolarizare si a

2025-2026) calificarilor profesionale

Strategia de dezvoltare a judetului
Bihor

Corelarea cu prioritdtile economice si investitiile
locale

PNRR si programele europene

Digitalizare, modernizare dezvoltarea

infrastructurii educationale

si

1.7. Parteneriate institutionale si colaborarea cu comunitatea

Dezvoltarea parteneriatelor reprezinta una dintre directiile strategice ale Liceului Tehnologic
»Constantin Brancusi” Oradea, avand un rol esential in cresterea calitdtii procesului
educational, adaptarea formarii profesionale la cerintele pietei muncii si facilitarea insertiel
socio-profesionale a absolventilor. Colaborarea permanenta cu autoritatile publice, institutiile
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de invatamant, operatorii economici $i organizatiile partenere contribuie la dezvoltarea unei
educatii relevante si orientate catre nevoile comunitatii.

Un partener important al unitatii de invatamant il reprezintd Primaria Municipiului Oradea,
care sprijind dezvoltarea infrastructurii educationale prin investitii si proiecte finantate din
fonduri nationale si europene. Modernizarea spatiilor de invatdmant, dotarea laboratoarelor si
atelierelor, precum si Iimbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitatii didactice contribuie
la crearea unui mediu educational modern si sigur.

in domeniul formarii profesionale, liceul dezvolti relatii de colaborare cu operatori economici
din domeniile constructiilor, mecanicii, instalatiilor, productiei media, serviciilor si esteticii si
igienei corpului omenesc. Aceste parteneriate asigurd desfasurarea stagiilor de pregatire
practicd, implicarea specialistilor din mediul economic in formarea elevilor, adaptarea
pregatirii profesionale la tehnologiile utilizate 1n activitatea productiva si facilitarea insertiei
absolventilor pe piata muncii. Dialogul permanent cu angajatorii permite actualizarea ofertei
educationale si identificarea competentelor profesionale solicitate de economia locala.
Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Bihor, Universitatea din Oradea, Agentia
Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Muncd, precum si cu alte institutii publice si organizatii
partenere sustine activitdtile de orientare gscolard si profesionald, formarea continud a
personalului, implementarea proiectelor educationale si dezvoltarea serviciilor de consiliere
pentru elevi.

Dimensiunea europeand a educatiei este consolidata prin participarea la proiecte Erasmus+,
care ofera elevilor si cadrelor didactice oportunititi de mobilitate, schimb de experienta si
dezvoltare profesionald intr-un context international. Experientele dobandite in cadrul acestor
proiecte contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale, digitale, lingvistice si
interculturale, precum si la transferul de bune practici in activitatea didactica si manageriala.
Totodatd, unitatea de invdtdmant promoveaza colaborarea cu parintii, organizatiile
neguvernamentale, institutiile culturale si alte structuri ale comunitatii locale, In vederea
dezvoltarii unui climat educational bazat pe responsabilitate, comunicare si implicare.
Activitdtile desfasurate n parteneriat urmaresc sustinerea dezvoltarii personale si profesionale
a elevilor, promovarea valorilor civice si cresterea gradului de integrare a scolii in viata
comunitatii.

In perioada de implementare a prezentului Plan de Actiune al Scolii, consolidarea si
extinderea parteneriatelor existente vor reprezenta o prioritate institutionala, prin dezvoltarea
colabordrii cu mediul economic si cu institutiile publice, identificarea de noi oportunitati de
finantare si implicarea activd in proiecte nationale si europene care contribuie la cresterea
calitatii educatiei si a formarii profesionale.

1.8. Analiza nevoilor identificate

Analiza contextului socio-economic, a evolutiei pietei muncii, a tendintelor demografice, a
politicilor educationale si a colaborarii cu partenerii institutionali si economici evidentiaza
necesitatea dezvoltdrii continue a Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea, prin
adaptarea activitatii educationale la cerintele actuale ale societdtii si economiei.

Investitiile realizate Tn municipiul Oradea si in judetul Bihor, precum si dezvoltarea mediului
economic local, creeaza oportunitdti importante pentru insertia profesionala a absolventilor
invatamantului profesional si tehnologic. In acelasi timp, diminuarea interesului elevilor
pentru anumite calificari profesionale, in special din domeniul constructiilor, impune
intensificarea activitatilor de promovare a invatamantului tehnologic si consolidarea relatiei
dintre scoald, familie si mediul economic.

In urma analizei efectuate au fost identificate urmatoarele nevoi prioritare de dezvoltare:

- Modernizarea continud a bazei materiale si valorificarea investitiilor realizate prin
PNRR, prin utilizarea eficientd a spatiilor modernizate, a laboratoarelor, atelierelor,
mobilierului si echipamentelor digitale in procesul instructiv-educativ si in pregatirea practica
aelevilor.
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- Adaptarea permanenti a ofertei educationale la evolutia pietei muncii, prin
fundamentarea planului de scolarizare pe baza consultarii operatorilor economici, a
documentelor de planificare strategica si a nevoilor de dezvoltare economica ale comunitatii
locale.

- Promovarea calificarilor profesionale, cu accent pe domeniul constructiilor, domeniu
reprezentativ pentru identitatea liceului si pentru dezvoltarea economicd a municipiului
Oradea, 1n vederea cresterii atractivitatii invatdmantului profesional si tehnologic si a unei mai
bune informari a elevilor si parintilor privind oportunitatile de cariera.

- Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice, prin integrarea
tehnologiilor digitale in procesul de predare, invatare si evaluare, utilizarea resurselor
educationale moderne si valorificarea echipamentelor achizitionate prin proiectele de
investitii.

- Consolidarea invatamantului profesional si dual, prin extinderea colaborarii cu operatorii
economici, imbunatatirea calitatii pregatirii practice si dezvoltarea competentelor profesionale
in concordanta cu cerintele actuale ale angajatorilor.

- Cresterea participérii scolare si reducerea absenteismului si abandonului scolar, prin
implementarea unor masuri integrate de monitorizare, consiliere, sprijin educational si
colaborare permanentd cu familia si institutiile partenere.

- Dezvoltarea profesionala continud a personalului didactic si didactic auxiliar, prin
participarea la programe de formare, schimburi de bune practici si activitati metodico-
stiintifice care sd contribuie la cresterea calitatii actului educational si la adaptarea strategiilor
didactice la noile cerinte curriculare si tehnologice.

- Consolidarea dimensiunii europene a educatiei, prin continuarea participarii la proiecte
Erasmus+ si la alte programe europene care sprijind mobilitatea elevilor si cadrelor didactice,
schimbul de experientd, dezvoltarea competentelor profesionale si interculturale si cresterea
vizibilitatii institutiei in spatiul educational european.

- Dezvoltarea parteneriatelor cu autorititile publice, institutiile de invatimant,
operatorii economici si organizatiile comunititii locale, in vederea sustinerii procesului
educational, facilitarii insertiei profesionale a absolventilor si identificarii unor noi
oportunitati de dezvoltare institutionala si de atragere a finantarilor externe.

Nevoile identificate constituie fundamentul obiectivelor, tintelor strategice si masurilor
prevazute in prezentul Plan de Actiune al Scolii pentru perioada 2025-2029 si vor orienta
activitatea manageriala si educationald in vederea cresterii calitatii educatiei, dezvoltarii
invatdmantului profesional si tehnologic si consolidarii rolului Liceului Tehnologic
,»Constantin Brancusi” Oradea In comunitatea locala.
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CAPITOLUL 2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.1. Autoevaluarea institutionala

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea este o unitate de invatdmant preuniversitar
cu traditie In formarea profesionald si tehnica, avand un rol important in pregatirea resursei
umane pentru domenii de activitate esentiale dezvoltérii economice a municipiului Oradea si a
judetului Bihor. De-a lungul timpului, scoala si-a adaptat permanent oferta educationala la
evolutia pietei muncii si la cerintele comunitatii locale, pastrand in acelasi timp identitatea sa
de liceu tehnologic cu profil predominant in domeniul constructiilor.

In ultimii ani, in pofida scaderii interesului absolventilor de gimnaziu pentru calificirile din
domeniul constructiilor, unitatea de invatamant si-a asumat misiunea de a pastra si dezvolta
traditia formarii profesionale Tn acest sector strategic al economiei, adaptandu-si in acelasi
timp oferta educationala la noile cerinte ale pietei muncii.

Activitatea unitatii de invatdmant este orientatd spre asigurarea unui proces educational de
calitate, centrat pe elev, care imbina pregatirea teoretica cu formarea practica si dezvoltarea
competentelor necesare integrarii profesionale si continudrii studiilor. In acest sens, scoala
promoveaza un management participativ, dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe
responsabilitate, colaborare si Tmbundtitire continud, precum si consolidarea relatiilor cu
partenerii economici si institutionali.

Oferta educationala raspunde nevoilor de dezvoltare economicd si sociala ale comunitatii,
cuprinzand calificari profesionale din domenii relevante pentru piata muncii: Constructii,
instalatii si lucrari publice, Mecanica, Productie media si Estetica si igiena corpului
omenesc. Prin aceste calificari, unitatea de Invatdmant urmareste formarea unor absolventi
competenti, capabili sd se adapteze cerintelor tehnologice actuale si s raspunda solicitarilor
angajatorilor.

Un element definitoriu al identitatii institutiei il reprezinta traditia in pregatirea specialistilor
pentru domeniul constructiilor. In contextul dezvoltarii accelerate a municipiului Oradea si al
investitiilor publice si private realizate in infrastructurd si constructii, scoala isi propune sa
contribuie la formarea fortei de munca necesare acestui sector, promovand calificdrile
specifice si dezvoltand parteneriate solide cu operatorii economici. In acelasi timp, pentru a
raspunde schimbarilor de pe piata muncii si interesului manifestat de absolventii de gimnaziu,
oferta educationald a fost diversificata prin introducerea calificarilor din domeniile Mecanica,
Productie media si Estetica si igiena corpului omenesc.

Autoevaluarea institutionala evidentiaza existenta unor puncte forte care sustin dezvoltarea
scolii si implementarea obiectivelor strategice:

experienta si profesionalismul colectivului de cadre didactice;

traditia si recunoasterea liceului in domeniul Invatamantului tehnologic si profesional;

oferta educationala diversificatd si adaptatd cerintelor pietel muncii;

colaborarea permanentd cu operatorii economici pentru organizarea stagiilor de practicd si
dezvoltarea invatamantului profesional si dual;

participarea la proiecte cu finantare europeand, in special prin programul Erasmus+, care
contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale, digitale si interculturale ale elevilor si
cadrelor didactice;

modernizarea infrastructurii scolare si a bazei materiale prin investitiile realizate in cadrul
Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR);

existenta unor laboratoare, ateliere si spatii de instruire practica adecvate specificului
calificarilor profesionale;

preocuparea permanentd pentru dezvoltarea competentelor digitale si pentru integrarea
tehnologiilor moderne in procesul educational;

colaborarea eficientd cu autoritatile publice, institutiile de invatdmant superior si alte
organizatii partenere.
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Analiza institutionald evidentiaza faptul ca Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea
dispune de resursele umane, materiale si organizationale necesare pentru implementarea
obiectivelor strategice asumate prin prezentul Plan de Actiune al Scolii. In perioada 2025—
2029, institutia 1si propune consolidarea pozitiei sale in cadrul invatamantului tehnologic din
judetul Bihor, prin cresterea calitatii educatiei, dezvoltarea invatdmantului profesional si dual,
modernizarea continud a infrastructurii si consolidarea parteneriatelor cu mediul economic si
comunitatea locala.

2.2. Analiza procesului educational (predare-invatare—evaluare)

Procesul educational desfasurat in cadrul Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea
este fundamentat pe principiile educatiei centrate pe elev, ale invatarii pe tot parcursul vietii si
ale dezvoltarii competentelor necesare integrarii profesionale si sociale. Activitatea didactica
este organizata in conformitate cu curriculumul national, standardele de pregatire profesionala
si documentele curriculare specifice Tnvatamantului liceal tehnologic, profesional si dual,
urmarind formarea competentelor-cheie si a competentelor profesionale specifice fiecarei
calificari.

Calitatea procesului didactic

Calitatea procesului de predare—invatare—evaluare este sustinuta de implicarea cadrelor
didactice in proiectarea si desfasurarea activitatilor instructiv-educative, de preocuparea
permanenta pentru adaptarea demersului didactic la particularitatile colectivelor de elevi si de
utilizarea unor strategii didactice orientate spre dezvoltarea competentelor. Proiectarea
activitatilor didactice are la bazd curriculumul in vigoare, rezultatele evaluarilor initiale si
analiza nevoilor de invatare ale elevilor, asigurand un parcurs educational adaptat nivelului si
potentialului fiecarui beneficiar.

In cadrul procesului educational sunt promovate colaborarea, participarea activa a elevilor,
invatarea prin experientd si dezvoltarea competentelor practice, specifice invatamantului
tehnologic. Activitatile desfasurate in laboratoare, ateliere si la operatorii economici
completeazd pregatirea teoreticd si contribuie la formarea competentelor profesionale
necesare integrarii pe piata muncii.

Utilizarea metodelor moderne de predare

Cadrele didactice utilizeazd metode moderne si interactive de predare, adaptate
particularititilor disciplinelor si nivelului de pregitire al elevilor. Invitarea prin proiecte,
studiul de caz, rezolvarea de probleme, activitatile practice, lucrul in echipa si metodele
colaborative sunt integrate in activitatea didactica, avand ca scop dezvoltarea gandirii critice,
a creativitatii, a autonomiei in invatare si a competentelor de comunicare si colaborare.
Participarea cadrelor didactice la programe de formare continud si la proiecte europene
Erasmus+ contribuie la diversificarea strategiilor didactice si la valorificarea exemplelor de
bund practica dobandite in contexte educationale internationale.

Digitalizarea procesului educational

Procesul de digitalizare reprezinta o directie prioritara in dezvoltarea activitatii didactice.
Dotérile realizate prin proiectele finantate din Planul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR) ofera posibilitatea utilizarii echipamentelor digitale, a platformelor educationale si a
resurselor electronice in activitatea de predare, invatare si evaluare.

Integrarea tehnologiei digitale contribuie la diversificarea metodelor de predare, la cresterea
atractivitatii activitatilor de invatare, la dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si
profesorilor si la eficientizarea comunicarii dintre cadrele didactice, elevi si parinti.
Evaluarea rezultatelor invatarii

Evaluarea elevilor este realizatd in conformitate cu prevederile legislative si curriculare,
utilizdnd metode si instrumente variate, care permit aprecierea nivelului de dezvoltare a
competentelor si monitorizarea progresului scolar. Pe 1anga metodele traditionale de evaluare,
sunt utilizate portofoliile, proiectele, investigatiile, fisele de lucru, evaluarea competentelor
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practice si autoevaluarea, in scopul dezvoltarii responsabilitatii elevilor fata de propriul proces
de invatare.

Rezultatele evaluarilor sunt analizate periodic in cadrul comisiilor metodice, al Consiliului
profesoral si al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, constituind baza adoptarii
masurilor de Tmbunatatire a activitatii didactice si a performantelor scolare.

Rezultatele procesului educational

Analiza rezultatelor scolare evidentiaza preocuparea permanentd pentru cresterea calitatii
educatiei si Tmbunatdtirea performantelor elevilor. Rezultatele obtinute la examenele
nationale, examenele de certificare a calificarilor profesionale, concursurile si olimpiadele
scolare, precum si participarea elevilor la activitati extracurriculare si proiecte educationale
reflectd implicarea cadrelor didactice si interesul elevilor pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si personale.

In acelasi timp, analiza indicatorilor educationali evidentiaza necesitatea continudrii masurilor
pentru reducerea absenteismului, diminuarea riscului de abandon scolar, cresterea
promovabilitatii si Tmbunatatirea rezultatelor la examenele nationale, in concordanta cu
obiectivele asumate prin Planul de Actiune al Scolii.

Scoala incurajeaza participarea elevilor la concursuri si olimpiade scolare, in special in
domeniile de pregatire profesionald, valorificand traditia institutiei in obtinerea de rezultate la
competitiile de specialitate si promovand excelenta in formarea profesionala.

Activitati remediale si sprijin educational

Pentru elevii care intampind dificultati de invatare sunt organizate activitati remediale,
programe de pregatire suplimentard si interventii educationale personalizate, desfasurate de
cadrele didactice in colaborare cu dirigintii, consilierul scolar si familiile elevilor.

Aceste activitati urmaresc recuperarea decalajelor de Invatare, cresterea motivatiei pentru
participarea la activitatile scolare, prevenirea abandonului scolar si asigurarea progresului
individual al fiecarui elev. Totodata, elevii cu rezultate bune si foarte bune beneficiaza de
activitati de pregatire pentru participarea la olimpiade, concursuri scolare si competitii
profesionale, n vederea valorificarii potentialului lor si promovarii performantei.

Analiza procesului educational evidentiaza existenta unui cadru favorabil dezvoltérii unui
invatamant modern, orientat spre competente, calitate si adaptare la cerintele societatii si ale
pietei muncii. In perioada de implementare a prezentului Plan de Actiune al Scolii, prioritatea
institutiei va fi consolidarea calitatii actului educational prin dezvoltarea competentelor
profesionale si digitale, extinderea utilizarii tehnologiilor moderne, promovarea Invatarii
centrate pe elev si imbunatatirea continua a rezultatelor scolare.

2.3. Rezultatele elevilor

ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR 2024-2025
2.3.1. Elevi inscrisi 1a inceput de an scolar/ in evidenta la sfarsit de an scolar:
Scolarizarea si frecventa se prezintd dupa cum urmeaza:

NIVEL inscrisi | Inscrisi | Transferati | Retrasi | Repetenti | In evidenti la | Rata de

la pe sfarsit de an | abandon(%o)

fnceput | parcurs scolar 2024-

de an 2025

scolar

2024-

2025
LICEAL ZI 203 - 2 1 3 197 1,97%
LICEAL SERAL 351 3 - 2 3 349 1,42%
INVATAMANT 169 - 1 - 21 147 12,42%
PROFESIONAL/
DUAL
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INVATAMANT 58
POSTLICEAL

58

Total

781

3

3

3

27

/51

3,84%

2.3.2. Rezultate la invatiatura. Statistic, pe niveluri/clase

2024-2025

Media
5-5.99

Media
6-6.99

Media
7-7.99

Media
8-8.99

Media
9-10

Total

NIVEL

INVATAMANT
LICEAL ZI

42

80

50

25

197

INVATAMANT
LICEAL SERAL

76

249

23

1

349

INVATAMANT
PROFESIONAL/
DUAL

36

56

47

147

INVATAMANT
POSTLICEAL

10

40

7

1

58

TOTAL

77

337

199

105

33

/51

2.3.3. Rezultatele obtinute de elevi la examenul de bacalaureat, examenele pentru
obtinerea certificatelor de calificare profesionala nivel 3, 4 si 5.

Anul scolar
2024/2025

Inscrisi

Neprezen
-tati

Prezenti

Reusiti

Respinsi

Procent
promov.

Examenul de
Bacalaureat

20

3

17

10

7

58,82%

Examenul de
certificare a calificarii
profesionale a
absolventilor
invatamantului
profesional — nivelul 3
de calificare

41

1

40

40

100,00%

Examenul de
certificare a calificarii
invatamantului liceal,
filiera tehnologica —
nivelul 4 de calificare

96

88

88

100,00%

Examenul de
certificare a calificarii
profesionale a
absolventilor
invatamantului
postliceal — nivel 5 de

calificare

16

16

16

100,00%
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2.4. Resursa umana

Resursa umand reprezinta principalul factor care contribuie la realizarea misiunii si
obiectivelor strategice ale Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea. Calitatea
procesului educational si eficienta managementului institutional sunt sustinute de
profesionalismul personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ, precum si de
colaborarea dintre toate compartimentele functionale ale unitatii de iInvatdmant.
Compartimentul didactic

Colectivul didactic este format din cadre didactice calificate, cu experientd profesionald si
preocupare permanentd pentru dezvoltarea competentelor pedagogice si de specialitate.
Profesorii participa la programe de formare continud, obtin grade didactice si valorifica
experienta dobandita in activitatea curenta prin utilizarea unor metode moderne de predare si
evaluare.

Implicarea cadrelor didactice in proiecte educationale si programe europene, in special prin
Erasmus+, contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale, digitale si interculturale si la
promovarea bunelor practici in activitatea instructiv-educativa. Totodata, profesorii participa
activ la activitatea comisiilor metodice, la elaborarea documentelor institutionale, la
organizarea activitatilor extracurriculare si la dezvoltarea parteneriatelor educationale si
economice.

Compartimentul secretariat

Compartimentul secretariat asigurd gestionarea activitatilor de evidentd scolard si a
documentelor oficiale ale unitatii de invatamant, contribuind la buna desfasurare a activitatilor
administrative si educationale. Activitatea este orientatd spre respectarea legislatiei in vigoare,
gestionarea eficientd a documentelor scolare, relatia cu elevii, parintii, cadrele didactice si
institutiile partenere, precum si utilizarea sistemelor informatice specifice administratiei
scolare.

Digitalizarea proceselor administrative si imbunatdtirea serviciilor oferite beneficiarilor
constituie directii permanente de dezvoltare a activitatii compartimentului.

Compartimentul financiar-contabil

Compartimentul financiar-contabil asigurd gestionarea resurselor financiare ale unitatii de
invatamant, organizarea evidentei contabile si fundamentarea utilizarii eficiente a bugetului.
Activitatea se desfdsoard cu respectarea prevederilor legale privind finantele publice si
urmareste utilizarea responsabild a resurselor materiale si financiare pentru sustinerea
procesului educational si implementarea obiectivelor institutionale.

Compartimentul contribuie la derularea investitiilor, gestionarea proiectelor cu finantare
externd, inclusiv a celor finantate prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR),
precum si la asigurarea transparentei si legalitatii operatiunilor financiar-contabile.
Compartimentul administrativ

Compartimentul administrativ asigura functionarea in conditii optime a bazei materiale si a
infrastructurii scolare, prin gestionarea patrimoniului, Intretinerea spatiilor de invatdmant, a
atelierelor, laboratoarelor si a echipamentelor utilizate in procesul instructiv-educativ.
Personalul administrativ si de intretinere contribuie la asigurarea unui mediu educational
sigur, functional si corespunzator desfasurarii activitatilor scolare, fiind implicat in
administrarea resurselor materiale, monitorizarea lucrarilor de intretinere si reparatii, precum
si in implementarea masurilor privind securitatea si sdnatatea in munca si situatiile de urgenta.
Concluzii

Analiza resursei umane evidentiaza existenta unui colectiv profesionist si implicat, capabil sa
sustind dezvoltarea institutionald si implementarea obiectivelor strategice asumate prin
prezentul Plan de Actiune al Scolii. Dezvoltarea continud a competentelor profesionale si
digitale, consolidarea colabordrii dintre compartimente si promovarea unei culturi
organizationale bazate pe responsabilitate, cooperare si performanta vor reprezenta directii
prioritare Tn perioada 2025-2029.
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a. Posturi/Norme didactice/Norme nedidactice
Indicator Total
Nr. posturi didactice: 45,43
Personal nedidactic 10,00
Personal didactic auxiliar 6,50
Total: 61,93
b. Personal didactic angajat
cadre didactice titulare 29
cadre didactice suplinitoare 15
c. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat
Total personal didactic 44 100,00 %
Personal didactic calificat 43 97,73 %
Cadre didactice cu doctorat 3 6,98 %
Cadre didactice cu gradul | 24 55,81 %
Cadre didactice cu gradul I 7 16,28 %
Cadre cu definitivatul 4 9,30 %
Debutant 5 11,63 %
Personal didactic necalificat 1 2,27 %
d. Personal didactic auxiliar
Functia Nr. personal Calificat Calificat/studii Obs.
Secretar 2 Da S
Bibliotecar 1 Da S
Administrator 1 Da S
financiar
Administratorde |1 Da S
patrimoniu
Pedagog 1 Da S
Supraveghetor de |1 Da M
noapte
Total 7
e. Personal de conducere
Numarul directorilor:

- conform normativelor 2

- existenti in unitate 2 — 1 director/ 1 director adjunct

f. Personal nedidactic (administrativ)

Functia Numar personal | Calificare Studii
Tngrijitor 4 Da M
Paznic 4 Da M
Muncitor calificat | 2 Da M
Total 10

Gradul de acoperire conform normativelor in vigoare: 100%
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2.5. Dezvoltarea profesionala si perfectionarea personalului

Dezvoltarea profesionald continud reprezintd o componentd esentiald a politicii de
management a resurselor umane din cadrul Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi”
Oradea, contribuind la cresterea calitdtii procesului educational si la adaptarea activitatii
didactice la evolutiile curriculare, tehnologice si legislative.

Activitatea de perfectionare este coordonata la nivelul unitatii de invatamant prin structurile si
responsabilitatile stabilite conform legislatiei in vigoare si are ca obiective dezvoltarea
competentelor profesionale, pedagogice si digitale ale personalului didactic, promovarea
invatarii pe tot parcursul vietii si valorificarea experientelor dobandite in activitatea didactica
sl manageriala.

La nivelul unitétii de Invatamant se monitorizeaza permanent parcursul profesional al cadrelor
didactice, fiind actualizata baza de date privind formarea initiald, evolutia in cariera, obtinerea
gradelor didactice si participarea la programele de dezvoltare profesionala continua. Cadrele
didactice beneficiazda de informare permanenta privind oferta de formare furnizata de
institutiile abilitate si sunt sprijinite in vederea participdrii la programe acreditate de
dezvoltare profesionala.

Dezvoltarea competentelor profesionale este sustinuta prin participarea la cursuri de formare
continud, programe de perfectionare, conferinte, simpozioane, cercuri pedagogice, sesiuni de
comunicdri stiintifice si alte activitati metodico-stiintifice organizate la nivel local, judetean,
national si european. In cadrul comisiilor metodice sunt promovate schimbul de experient,
analiza exemplelor de bund practicd, organizarea de lectii demonstrative si diseminarea
rezultatelor activitatilor de formare.

O directie prioritard o reprezinta dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic,
prin utilizarea platformelor educationale, a aplicatiilor digitale si a resurselor tehnologice
moderne In procesul de predare, invatare si evaluare. Investitiile realizate prin Planul National
de Redresare si Rezilienta (PNRR) si participarea la programe de formare specifice sustin
integrarea tehnologiilor digitale in activitatea educationala si manageriala.

Un rol important in dezvoltarea profesionald il au proiectele Erasmus+, prin intermediul
carora cadrele didactice participd la mobilitati internationale, activititi de formare si
schimburi de bune practici cu institutii de Tnvatamant si organizatii europene. Competentele
dobandite sunt valorificate in activitatea didactica, contribuind la modernizarea strategiilor de
predare, la dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei si la cresterea calitatii formarii
profesionale.

Unitatea de invatdmant acorda o atentie deosebitd integrarii profesionale a cadrelor didactice
debutante, prin activitati de mentorat, consiliere si sprijin metodic, facilitind dezvoltarea
competentelor necesare exercitarii profesiei didactice si adaptarea la specificul invatdmantului
tehnologic.

Analiza activitatii de dezvoltare profesionald evidentiaza preocuparea constantd a personalului
pentru perfectionare, inovare si adaptare la cerintele sistemului educational. In perioada de
implementare a prezentului Plan de Actiune al Scolii, dezvoltarea continua a resursei umane
va ramane o prioritate strategicda, prin participarea la programe de formare relevante,
consolidarea competentelor digitale si profesionale si promovarea unei culturi organizationale
bazate pe Invatare continud, colaborare si performanta.

2.6. Baza materiala si resursele educationale
Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea dispune de o baza materiala adaptata
cerintelor procesului instructiv-educativ si pregatirii profesionale a elevilor.
Activitatea se desfasoara in trei corpuri de cladire:
e Corpul A —sdli de clasa, laboratoare si cabinete de specialitate (P+3E);
o Corpul B — ateliere de instruire practica, sala de sport si cantina (DS+P+2E);
e Corpul C —internat (P+4E).
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Cladirile sunt in proprietatea publica a Municipiului Oradea si beneficiaza de toate utilitatile
necesare desfasurarii activitatii: energie electricd, apa potabila, canalizare, Incélzire centrala,
acces la internet si retele de comunicatii.
Baza materiala a scolii cuprinde:

o sali de clasd, laboratoare si cabinete de specialitate corespunzatoare domeniilor de

pregétire;

o ateliere pentru desfasurarea instruirii practice;

e sald si terenuri de sport;

o biblioteca, cabinet medical si cabinet de asistenta psihopedagogica;

e spatii administrative si auxiliare necesare functionarii unitatii.
Procesul educational este sustinut de infrastructura IT, echipamente digitale si resurse
educationale moderne, precum si de acces la internet in toate spatiile destinate activitatilor
didactice, facilitdnd utilizarea metodelor moderne de predare, invatare si evaluare.
In perioada de implementare a prezentului Plan de Actiune al Scolii, baza materiala
beneficiaza de lucrari de reabilitare si modernizare realizate prin investitii ale autoritatilor
administratiei publice locale si prin proiecte finantate din fonduri europene, inclusiv prin
Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR). Aceste investitii vizeaza reabilitarea
cladirilor, dotarea cu mobilier scolar, echipamente digitale, materiale didactice si resurse
educationale moderne, contribuind la imbunatatirea conditiilor de studiu si la cresterea
calitatii actului educational.
Pregatirea practicd a elevilor se desfasoara atat in atelierele si laboratoarele scolii, cat si la
operatorii economici parteneri, in baza contractelor si parteneriatelor incheiate, asigurand
formarea competentelor profesionale specifice calificarilor oferite de unitatea de Tnvatamant.
Dezvoltarea si modernizarea continud a bazei materiale reprezintd o prioritate a scolii, in
vederea adaptdrii permanente la cerintele pietei muncii, la evolutia tehnologiilor si la
standardele de calitate din invatdmantul profesional si tehnic.

2.7. Consiliere psihopedagogica, orientare in cariera si dezvoltare personala

In contextul transformirilor sociale, economice si educationale actuale, activitatea de
consiliere psihopedagogica si orientare In carierd reprezintd o componentd esentiala a
procesului educational, contribuind la dezvoltarea armonioasa a elevilor, la prevenirea riscului
educational si la cresterea sanselor de integrare scolara, profesionala si sociala.

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea urmareste dezvoltarea unui climat
educational bazat pe respect, incluziune, colaborare si responsabilitate, in care fiecare elev
beneficiaza de sprijin pentru valorificarea potentialului propriu si construirea unui traseu
educational si profesional adaptat aptitudinilor si intereselor sale.

Activitatea de consiliere este realizatd prin colaborarea dintre consilierul scolar, profesorii
diriginti, cadrele didactice, conducerea unitétii de Tnvatamant, parinti, operatorii economici si
institutiile partenere, fiind orientata spre identificarea timpurie a nevoilor elevilor si acordarea
unui sprijin educational si psthopedagogic adecvat.

Consilierea elevilor

Consilierea individuala si de grup urmadreste dezvoltarea personald a elevilor,
autocunoasterea, dezvoltarea competentelor socio-emotionale, imbundtatirea relatiilor
interpersonale si formarea unor comportamente responsabile. Activitdtile desfdsurate
contribuie la cresterea motivatiei pentru invatare, dezvoltarea rezilientei, gestionarea emotiilor
st adaptarea la cerintele mediului scolar si social.

Totodata, elevii beneficiaza de sprijin in gestionarea dificultatilor de Tnvatare, a problemelor
de comportament, a situatiilor familiale sau sociale dificile si a altor factori care pot influenta
parcursul educational.

Orientarea scolara si profesionala

Avéand in vedere specificul invatamantului tehnologic, orientarea scolard si profesionald
reprezintd o directie prioritard a activitatii de consiliere. Prin activitati de informare, consiliere

31|Pag



individuald si de grup, vizite de documentare, intdlniri cu reprezentantii operatorilor
economici si ai institutiilor de invatamant superior, elevii sunt sprijiniti in dezvoltarea
competentelor de management al carierei si in alegerea unui traseu educational si profesional
in concordanta cu aptitudinile proprii si cu cerintele pietei muncii.

Parteneriatele dezvoltate de scoald cu mediul economic faciliteazd cunoasterea mediului
profesional si contribuie la cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor.
Colaborarea cu familia

Scoala promoveaza un parteneriat activ cu familia, considerand ca succesul educational al
elevilor depinde de implicarea si colaborarea permanenta dintre pdrinti si cadrele didactice.
Comunicarea constantd, Intalnirile periodice si activitatile de informare si consiliere
contribuie la identificarea si solutionarea problemelor educationale si comportamentale,
precum si la sprijinirea dezvoltarii armonioase a elevilor.

Prevenirea abandonului scolar si a violentei

Una dintre prioritatile institutiei este prevenirea absenteismului, a abandonului scolar si a
tuturor formelor de violentd, discriminare si bullying. In acest scop sunt organizate activitati
de preventie si informare, programe educative si campanii de constientizare, desfasurate in
colaborare cu institutiile abilitate si partenerii comunitari.

Monitorizarea frecventei si a progresului scolar, interventia timpurie in situatiile de risc si
implicarea activa a familiei constituie elemente importante in reducerea riscului de parasire
timpurie a scolii.

Educatie incluziva si sprijin pentru elevii vulnerabili

Unitatea de invatamant promoveaza principiile educatiei incluzive si ale egalitatii de sanse,
acordand o atentie deosebitd elevilor cu cerinte educationale speciale, celor proveniti din
medii socio-economice defavorizate, elevilor aflati in risc de abandon scolar sau in alte
situatii de vulnerabilitate.

Prin colaborarea dintre cadrele didactice, consilierul scolar, familie si institutiile partenere
sunt implementate masuri de sprijin educational, activitati remediale, consiliere individuala si
monitorizarea progresului scolar, cu scopul asigurdrii participarii active a tuturor elevilor la
procesul educational.

Concluzii

Analiza activitatii de consiliere evidentiaza necesitatea dezvoltdrii continue a serviciilor de
sprijin psihopedagogic, a consolidarii colaborarii dintre scoald, familie si comunitate si a
extinderii activitatilor de orientare in carierd, in vederea cresterii succesului scolar, reducerii
Avand Tn vedere specificul calificarilor profesionale din domeniile Constructii, instalatii si
lucrari publice, Mecanicd, Productie media si Estetica si igiena corpului omenesc, activitatile
de orientare scolara si profesionald urmaresc dezvoltarea competentelor de management al
carierei si facilitarea tranzitiei elevilor citre invatimantul superior sau citre piata muncii. In
acest scop, scoala valorificd parteneriatele cu operatorii economici, institutiile publice si
mediul universitar, oferind elevilor oportunitati de informare, practicd si consiliere
profesionald adaptate cerintelor actuale ale economiei locale si regionale.

2.8. Calificari si curriculum

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea asigurd pregatirea elevilor in conformitate
cu planurile-cadru si curriculumul national, prin programe de formare organizate la
urmatoarele niveluri si forme de invatamant:

INVATAMANT LICEAL — CURS DE ZI | FILIERA: TEHNOLOGICA

PROFIL: TEHNIC

Domeniul pregitirii de baza:
CONSTRUCTII, INSTALATII SI LUCRARI
PUBLICE
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Calificarea profesionala:
TEHNICIAN DESENATOR PENTRU
CONSTRUCTII SI INSTALATII

FILIERA: TEHNOLOGICA

PROFIL: TEHNIC

Domeniul pregatirii de baza:
PRODUCTIE MEDIA

Calificarea profesionala:

TEHNICIAN OPERATOR PROCESARE
TEXT IMAGINE

FILIERA: TEHNOLOGICA
PROFIL: TEHNIC

Domeniul pregatirii de baza:
MECANICA

Calificarea profesionala:
TEHNICIAN MECATRONIST

FILIERA: TEHNOLOGICA
PROFIL: SERVICII

Domeniul pregatirii de baza:
ESTETICA SIIGIENA CORPULUI
OMENESC

Calificarea profesionala:
COAFOR STILIST

INVATAMANT LICEAL — CURS SERAL

FILIERA: TEHNOLOGICA

PROFIL: TEHNIC

Domeniul pregatirii de baza:
CONSTRUCTII, INSTALATII SI LUCRARI
PUBLICE

Calificarea profesionala:

TEHNICIAN IN CONSTRUCTII SI
LUCRARI PUBLICE

FILIERA: TEHNOLOGICA
PROFIL: TEHNIC

Domeniul pregatirii de baza:
MECANICA

Calificarea profesionala:
TEHNICIAN MECATRONIST

FILIERA: TEHNOLOGICA
PROFIL: SERVICII

Domeniul pregatirii de baza:
ESTETICA SIIGIENA CORPULUI
OMENESC

Calificarea profesionala:
COAFOR STILIST

INVATAMANT PROFESIONAL DUAL

Domeniul de pregitire de bazi:
CONSTRUCTII, INSTALATII SI LUCRARI
PUBLICE

Calificarea profesionala:

INSTALATOR INSTALATII TEHNICO-
SANITARE S$1DE GAZE
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Domeniul de pregatire de baza:
CONSTRUCTII, INSTALATII SI LUCRARI
PUBLICE

Calificarea profesionala:
ZIDAR-PIETRAR-TENCUITOR

Domeniul de pregitire de baza:
MECANICA

Calificarea profesionala:
MECANIC AUTO

INVATAMANT PROFESIONAL FILIERA: TEHNOLOGICA

PROFIL: SERVICII

Domeniul de pregatire de baza:
ESTETICA SIIGIENA CORPULUI
OMENESC

Calificarea profesionala:
FRIZER-COAFOR-MANICHIURIST-
PEDICHIURIST

INVATAMANT POSTLICEAL Domeniul:

CONSTRUCTII, INSTALATII SI LUCRARI
PUBLICE

Calificarea profesionala:

TEHNICIAN DEVIZE ST MASURATORI
IN CONSTRUCTII

Planurile cadru de invatamant/ Planurile de inviatamant pentru cultura de specialitate —
nomenclatorul meseriilor/ Oferta curriculumului in dezvoltare locala (CDL)
Anul scolar 2025-2026

In anul scolar 2025-2026, pentru aplicarea planurilor-cadru de invitimant, a planurilor de
invatamant pentru cultura de specialitate si a curriculumului in dezvoltare localda (CDL), se
utilizeaza urmdtoarele acte normative si documente de referinta:

Legea invatamantului preuniversitar 198/2023;

HG nr. 513/29.05.2025 pentru aprobarea formatului si continutului Cadrului national
al calificarilor;

OME nr. 6469/27.12.2022 pentru aprobarea Nomenclatorului de Tncadrare a
calificarilor profesionale de nivel 3 si de nivel 4 conform Cadrului national al
calificarilor, pe domenii de pregatire de baza cu modificarile si completarile ulterioare;
OMEC nr. 4150/22.05.2025 privind masurile de aplicare si corelare a planurilor de
invatdmant pentru invatdmantul profesional, liceal — filiera tehnologica si postliceal cu
structura anului gcolar 2025-2026;

Nota MEC — CNDIPT nr. 1731/04.09.2025 privind activititile specifice
invatamantului professional si tehnic (IPT), in anul scolar 2025-2026;

OMEN 3914/18.05.2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind
proiectarea curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a,
ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica si invatamantul profesional;

OMEN 3502/29.03.2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului in dezvoltare locala pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclul
superior al liceului, filiera tehnologica, si pentru clasa a XI-a invatamant profesional.

Implementarea curriculumului

Curriculumul este proiectat si implementat in concordanta cu profilul unitétii de Invatamant,
calificarile profesionale scolarizate si nevoile identificate pe piata muncii din municipiul
Oradea si judetul Bihor.

34|Pag




Oferta curriculara include:

e curriculum national;

e curriculum de specialitate;

e curriculum in dezvoltare locala (CDL);

e activitdti de instruire practica desfasurate in atelierele scolii si la operatorii economici

parteneri.

Curriculumul in dezvoltare locald este elaborat in colaborare cu operatorii economici,
autoritdtile locale si ceilalti parteneri educationali, avand rolul de a adapta pregatirea
profesionald la cerintele reale ale pietei muncii si la evolutia tehnologiilor utilizate n
domeniile de calificare.
Caracteristicile CDL
Curriculumul in dezvoltare locald urmareste:
dezvoltarea competentelor profesionale specifice calificarilor;
adaptarea continuturilor la evolutia tehnologiilor si cerintelor angajatorilor;
dezvoltarea competentelor digitale si antreprenoriale;
consolidarea relatiei dintre pregatirea teoretica si practica de specialitate;
cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor.
Concluzii
Analiza implementdarii curriculumului evidentiaza faptul cd oferta curriculard a unitétii de
invatamant este adaptata specificului liceului tehnologic si raspunde atat cerintelor legislatiei
in vigoare, cat si nevoilor comunitdtii locale si ale mediului economic. Actualizarea
permanentd a Curriculumului in Dezvoltare Locala, in colaborare cu operatorii economici si
partenerii educationali, reprezintd una dintre directiile strategice prin care scoala urmareste
cresterea calitatii formarii profesionale si imbunatatirea insertiei absolventilor pe piata muncii.

2.9. Activitati educative, extracurriculare si dezvoltare personala

Activitatile educative si extracurriculare reprezintd o componenta importantd a procesului de
formare a elevilor, contribuind la dezvoltarea competentelor sociale, civice si profesionale, la
promovarea valorilor democratice si europene, precum si la consolidarea apartenentei elevilor
la comunitatea scolara.
In cadrul Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea, activitatea educativa este
coordonatd de coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare, in
colaborare cu profesorii diriginti, Consiliul Scolar al Elevilor, Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si partenerii educationali ai scolii.
Activitatile educative sunt proiectate in concordantd cu prioritatile Strategiei Nationale
privind Educatia, ale Ministerului Educatiei si ale Inspectoratului Scolar Judetean Bihor,
urmdrind dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate, implicare,
respect reciproc si participare activa.
Activitatea profesorilor diriginti
Profesorii diriginti au un rol esential Tn monitorizarea evolutiei scolare si personale a elevilor,
in dezvoltarea relatiei scoald—familie si in implementarea programelor educative la nivelul
fiecarei clase.
Prin activitatile desfasurate in cadrul orelor de consiliere si orientare sunt urmarite:

o dezvoltarea competentelor personale si sociale;

e promovarea unui climat scolar pozitiv si incluziv;

e prevenirea absenteismului si a abandonului scolar;

e prevenirea violentei, bullyingului si a consumului de substante;

o educatia pentru sanatate si dezvoltarea unui stil de viata echilibrat;

e educatia juridicd, civica si financiard;

e orientarea scolard si profesionald si dezvoltarea competentelor de management al

carierel.
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Activitati extracurriculare
Oferta educativa este completatd printr-o gama diversificatd de activititi extracurriculare si
extrascolare, organizate in functie de interesele si nevoile elevilor.
Acestea includ:

e activitdti culturale si artistice;

e concursuri si olimpiade scolare;

e competitii sportive;

e proiecte de voluntariat si educatie civica,

e campanii pentru protectia mediului si dezvoltare durabil;

o vizite de documentare si activitati la operatorii economici si institutiile partenere;

e participarea la proiecte locale, nationale si europene, inclusiv proiecte Erasmus+.
Consiliul Scolar al Elevilor
Consiliul Scolar al Elevilor reprezinta structura prin care elevii participd activ la viata scolii si
la procesul decizional privind activitatile educative. Prin implicarea in organizarea de
proiecte, campanii si evenimente, elevii isi dezvoltd spiritul civic, capacitatea de comunicare,
leadershipul si responsabilitatea sociala.
Parteneriate educationale
Activitatile educative sunt dezvoltate in parteneriat cu institutiile administratiei publice locale,
Inspectoratul Scolar Judetean Bihor, Politia Romana, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta,
Directia de Sanatate Publica, institutii culturale, organizatii neguvernamentale, operatori
economici $i institutii de invatdmant superior.
Aceste colabordri contribuie la diversificarea experientelor de invatare ale elevilor si la
consolidarea legaturii dintre scoala, familie si comunitate.
Concluzii
Analiza activitatilor educative evidentiaza preocuparea constantd a scolii pentru formarea
integrala a elevilor, dezvoltarea competentelor necesare vietii active si promovarea unei
culturi organizationale bazate pe responsabilitate, colaborare si implicare civica. In perioada
de implementare a prezentului Plan de Actiune al Scolii vor fi consolidate activitatile
extracurriculare, participarea elevilor la proiecte educationale si europene si colaborarea cu
partenerii comunitari, in vederea cresterii calitatii educatiei si a dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor.

2.10. Parteneriate si colaborari institutionale
Parteneriatele dezvoltate de Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea reprezinta o
componentd esentiald a managementului institutional si contribuie la cresterea calitatii
procesului educational, la dezvoltarea profesionala a elevilor si la consolidarea relatiei dintre
scoald si comunitate. Prin colaborarea permanentd cu pdrintii, autoritdtile publice, operatorii
economicl, institutiile de invatdmant si organizatiile partenere, scoala urmareste crearea unui
mediu educational deschis, sigur si adaptat nevoilor elevilor si cerintelor societatii.
Parteneriatul cu familia
Familia reprezintd principalul partener educational al scolii. Colaborarea cu pdarintii se
realizeaza prin intermediul Consiliului Reprezentativ al Parintilor, al comitetelor de parinti
constituite la nivelul fiecdrei clase si prin activitatea permanentd desfasuratd de diriginti,
consilierul scolar si conducerea unitatii.
Parintii sunt implicati in viata scolii prin participarea la sedintele organizate periodic,
consultarea in procesul decizional, reprezentarea in Consiliul de Administratie, Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) si in celelalte structuri consultative prevazute
de legislatie.
Colaborarea scoald—familie urmareste:

e sustinerea parcursului educational al elevilor;

e prevenirea absenteismului si abandonului scolar;

o imbunatatirea rezultatelor scolare;

36|Pag



e dezvoltarea unui climat educational bazat pe respect, responsabilitate si colaborare;

o implicarea parintilor in activitatile educative si extracurriculare ale scolii.
Colaborarea cu autoritatile publice si institutiile locale
Scoala dezvolta relatii permanente de colaborare cu autoritdtile administratiei publice locale si
judetene, cu Inspectoratul Scolar Judetean Bihor si cu celelalte institutii care sprijinad
desfasurarea procesului educational.
Colaborarea vizeazd dezvoltarea bazei materiale, implementarea proiectelor educationale,
asigurarea conditiilor de functionare a unitatii de Invatdmant si implicarea in programe
dedicate dezvoltarii comunitatii locale.
Colaborarea cu institutii de invatamant, cultura si organizatii partenere
Pentru diversificarea experientelor de invatare si dezvoltarea competentelor elevilor, liceul
colaboreaza cu numeroase institutii si organizatii, dintre care:

e Inspectoratul Scolar Judetean Bihor;

e Casa Corpului Didactic Bihor;

« Universitatea din Oradea;

« Palatul Copiilor Oradea;

o Biblioteca Judeteana ,,Gheorghe Sincai”;

e institutii culturale din municipiul Oradea;

o Inspectoratul de Politie Judetean Bihor;

e Inspectoratul de Jandarmi Judetean Bihor;

o Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Crisana”;

o Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog;

o Directia Generalad de Asistenta Sociald si Protectia Copilului Bihor;

o Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca;

« alte institutii, organizatii neguvernamentale si fundatii partenere.
Aceste colaborari sprijind desfasurarea activitatilor educative, de preventie, orientare
profesionald, voluntariat, educatie pentru sdnatate, educatie civica si protectia mediului.

2.11. Parteneriatul cu operatorii economici si integrarea pe piata muncii
Fiind un liceu tehnologic, dezvoltarea relatiilor de colaborare cu operatorii economici
reprezintd una dintre directiile strategice ale Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi”
Oradea. Parteneriatele dezvoltate de scoala au rolul de a asigura corelarea formarii
profesionale cu cerintele actuale ale pietei muncii, de a facilita desfdsurarea pregatirii practice
st de a sprijini insertia profesionala a absolventilor.
In prezent, unitatea de invatimant colaboreazi cu numerosi operatori economici din
domeniile constructiilor, mecanicii, productiei media si serviciilor, care contribuie la formarea
profesionald a elevilor prin organizarea instruirii practice saptamanale si a stagiilor de
practica, participarea la evaluarea competentelor profesionale si implicarea in adaptarea
ofertei educationale la nevoile economiei locale.
Partenerii economici reprezinta beneficiari directi ai pregatirii profesionale realizate in scoala
si participa activ la dezvoltarea procesului educational prin:
e oOrganizarea instruirii practice saptamanale si a stagiilor de pregatire practica la locul
de munca;
e colaborarea la elaborarea si actualizarea Curriculumului in Dezvoltare Locala (CDL);
o participarea la ntalniri de lucru privind fundamentarea planului de scolarizare si
adaptarea calificarilor profesionale la cerintele pietei muncii;
o sustinerea activitatilor de orientare scolara si profesionala;
e prezentarea tehnologiilor moderne si a echipamentelor utilizate in domeniul
constructiilor, mecanicii, productiei media si serviciilor;
e participarea la evaluarea competentelor profesionale dobandite de elevi;
» facilitarea integrarii absolventilor pe piata muncii;
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o participarea operatorilor economici la promovarea ofertei educationale si a
invatamantului profesional si tehnologic.

Scoala urmdreste dezvoltarea unor parteneriate durabile, bazate pe responsabilitate si
incredere reciprocd, care sa contribuie la cresterea calitdtii formarii profesionale si la
adaptarea permanenta a ofertei educationale la dinamica economiei locale.
in domeniul constructiilor, colaborarea cu operatorii economici dobandeste o importanti
strategicd, avand in vedere amploarea investitiilor realizate in municipiul Oradea si 1n judetul
Bihor. Reabilitarea unitatilor de invatamant, dezvoltarea infrastructurii rutiere si edilitare,
constructia de locuinte, spatii industriale si cladiri publice genereaza o cerere constanta de
personal calificat in domeniul constructiilor si instalatiilor. Cu toate acestea, interesul
absolventilor de gimnaziu pentru calificarile specifice acestui domeniu este in continua
scadere, fapt care influenteaza realizarea planului de scolarizare si impune intensificarea
activitatilor de promovare a invatamantului tehnologic si profesional.
In acest context, scoala isi propune consolidarea relatiilor cu mediul economic, dezvoltarea
invatdmantului dual si cresterea implicdrii operatorilor economici in procesul de formare
profesionald, astfel incat elevii sa beneficieze de conditii moderne de pregatire, de experiente
autentice de invatare si de oportunitati reale de angajare dupa absolvire.
Parteneriatele dezvoltate de Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea reprezinta una
dintre principalele resurse pentru asigurarea relevantei invatdmantului tehnologic si pentru
formarea unor absolventi capabili sa raspunda cerintelor unei economii aflate intr-o continua
schimbare.

Operatorii economici parteneri

Nivel Operatori economici
Domeniul/

Calificarea profesinala:

INVATAMANT LICEAL

Mecanica/ SC VALIANT TMS RO SRL
Tehnician mecatronist

INVATAMANT DUAL

Constructii, instalatii i lucrari publice/ ASOCIATIA BIHOR WEST
Zidar-pietrar-tencuitor PPROFESSIONAL
Instalator instalatii tehnico-sanitare si de | SC SELINA SRL

gaze TERMOFICARE ORADEA SA

SC LUC STRUC CONSTRUCT SRL
IDEALPROINSTAL SRL

Mecanica/ ASOCIATIA FIRMELOR BIHORENE
Mecanic auto AUTO NIK SRL
Il CRISAN FLORIN TRAIAN
LIPAI TOURS TRANS SRL
MUDURA SERV SRL

SC ANDRION SERV SRL

SC AUTO BARA & CO SRL

SC AUTO CARE SRL

SC AUTO POTIOC SRL

SC AUTOPROFESIONAL SRL

SC AUTOTUSYAN SERVICE SRL
SC BOOMER SPACE SRL

SC COMPACT SERVICE PKW SRL
SC DORAVEN SERV SRL

SC EXPERT ITP CATALIN SRL
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SC FLORIDA COMIMEX SRL

SC GLOBALCAR SRL

SC NATALE IMPEX SRL

SC PRETTY CAR MOBIL SRL

SC REN & ZIT SRL

SC RODEN TRANS SRL

SC SEVAS SRL

SC SIP SERVICE AUTO EVE SRL
SC TIRIAC AUTO SRL

SC TOP MOBILE HIDRAULIC SOLUTIONS
SRL

INVATAMANT PROFESIONAL

Estetica si igiena corpului omenesc /
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist

A&C ESTETIC SRL

AVRAMUT PAULA-GENOVEVA PFA
BACIU ANDREEA PATRICIA PFA
BAGOSI LORENA PFA

BAS BRIANNA MARIA PFA

BLAHUTA LOREDANA ADINA PFA
BUCIUMAN ALEXANDRA ADRIANA PFA
BUCUREAN IOANA ALEXANDRA PFA
CIOBOTARIU-GANTNER GRETA BEATRIX
PFA

DUCA IOANA-GEORGIANA PFA
ENESCU L. ADRIAN PFA

FASIE NECHITA ANAMARIA PFA
FUSCAS D. MARIANA ELENA PFA
GELLERT ERZSEBET MONIKA PFA
HASAS INEZ KITTY PFA

HERLAS GABRIELIA PFA

Tl BERCEA I0OAN MARIUS

IOANES ADRIAN IONEL PFA

IUHAS G. MARIANA PFA

JENEI MOHACSI ZSOFIA ZSUZSANNA PFA
LADAR G. MIRELA LIANA PFA
LEGHEZAU MARIA-EVA PFA

LINCAR GAROFITA PFA

LUPO N. DANIEL GAVRIL PFA

MAIOR ANDRADA LACRIMIOARA PFA
MARGE MARIUS-FLORIN PFA

MOS MIRELA PFA

OPRIS MARIANA OLIMPIA PFA
PANTEA FLORICA MARCELA PFA

PFA ACI MONICA BEATRIX

PFA DUME DANIELA COSMINA

PFA KINDLE NOEMI EDIT

PFA LIPOVAN MARIOARA

PFA LISTEA RALUCA CRISTINA

PFA MARIAN ANDREA MARIA

PFA NEGRUT SAV LAURA

PFA ORSAN RAMONA FLORENTINA
PFA PLATONA DANIELA

PFA POP ALEXANDRA IRINA
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PFA POPA JUDIT BEATA

PFA SARCA ZORINA MELINDA
PFA SAS LOREDANA ADELA

PFA SEUCHE MARIANA

PFA SULE GEORGETA

PFA TRIPON LIVIA RODICA

PFA URS ECATERINA

PFA VARGA ANCA ROXANA

POP SIMONA MARINELA PFA
POPA SILVIA COAFEZA PFA
POPOVICI MARIOARA PFA

PURGE LIGIA MIOARA PFA
RIGHEL IOANA ANTONIA PFA
ROSESCU ALINA ZORITA PFA
SALON E&S IASMINA SRL

SC ELEGANCE STUDIO CONCEPT SRL
SC MIRA&GAMI SRL

SC WHO'S NEXT BARBERSHOP SRL
SCARABEUS BEAUTY STUDIO SRL
SEBESTYEN ALINA FLORENTINA PFA
SEGHEDI LENUTA PFA

SIM ANCA DUMITRITA PFA

SIMON MARIA CLAUDIA PFA
SNOOPY BARBER SRL

SUCIU DANA PFA

SUCIU S. FELICIA PFA

SZABO ANETT MARIA PFA
SZABO TIMEA IRMA PFA

TODA C. MARIA MONICA PFA
URECHE G. DARIUS DUMITRU PFA
VARGA E. ANDREA PFA

VARGA FURMANN MONIKA PFA
VASILE ADRIANA LISANDRA PFA
VILIGA VIOLETA PFA
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CAPITOLUL 3. ANALIZA SWOT
3.1. Analiza SWOT
RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Oferta educationald este adaptata
specificului invatamantului tehnologic,
profesional si dual si corelatd cu cerintele
pietei muncii si ale operatorilor
economici parteneri.

Curriculumul in Dezvoltare Locala
(CDL) este elaborat in parteneriat cu
mediul economic si raspunde nevoilor de
formare profesionala ale elevilor.

Cadrele didactice utilizeazd documentele
curriculare n conformitate cu legislatia in
vigoare si urmaresc dezvoltarea
competentelor-cheie si profesionale.

Se aplica evaluari initiale si programe
remediale pentru reducerea decalajelor de
invatare.

Rezultatele obtinute la examenele de
certificare a calificérilor profesionale
confirma calitatea pregatirii de
specialitate.

Activitatile extracurriculare si educative
contribuie la dezvoltarea competentelor
personale si profesionale ale elevilor.
Participarea la proiecte Erasmus+
faciliteaza schimbul de bune practici si
dezvoltarea competentelor profesionale si
interculturale ale elevilor si profesorilor.
Integrarea treptata a resurselor digitale si
a tehnologiilor educationale in procesul
instructiv-educativ.

Rezultatele scolare sunt neuniforme intre
clase si calificari profesionale.
Absenteismul si motivatia redusa pentru
invatare influenteaza performanta scolara
a unei parti dintre elevi.

Aplicarea metodelor moderne, interactive
si diferentiate de predare si evaluare este
neuniforma la nivelul disciplinelor.
Valorificarea competentelor dobandite
prin programele de formare continua este
inegala.

Monitorizarea sistematica a progresului
scolar si eficienta masurilor remediale
necesitd consolidare.

Exista diferente 1n utilizarea resurselor
digitale si a echipamentelor TIC in
activitatea didactica.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea invatdmantului profesional si
dual in parteneriat cu operatorii
economici.

Accesarea proiectelor finantate prin
programe nationale si europene pentru
dezvoltarea curriculumului si a
competentelor profesionale.

Oferta diversificata de programe de
formare continud pentru personalul
didactic.

Adaptarea permanenta a Curriculumului
in Dezvoltare Locala la evolutia pietei
muncii.

Dezvoltarea colaborarii cu mediul
universitar si institutiile de formare

Modificarile frecvente ale legislatiei si ale
curriculumului national.

Nivelul diferit de pregatire al elevilor la

admiterea in invatamantul liceal si
profesional.

Diminuarea interesului unor elevi pentru
invatare si calificare profesionala.
Evolutia rapida a tehnologiilor, care
impune actualizarea continua a
curriculumului si a resurselor
educationale.
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profesionala.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat, cu experienta
si preocupare pentru dezvoltarea
profesionald continua.

Existenta unui colectiv didactic stabil,
implicat in activitatea educativa si in
pregatirea elevilor.

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare, proiecte Erasmus+
si schimburi de bune practici.
Colaborare eficienta intre cadrele
didactice, consilierul scolar, personalul
didactic auxiliar si nedidactic.

Activitati de orientare si consiliere
scolara si profesionald desfasurate in mod
constant.

Relatii de colaborare cu parintii si
partenerii economici in sprijinul formarii
elevilor.

Implicare diferita a personalului in
proiecte educationale si activitati
extracurriculare.

Participare redusa a unor parinti la viata
scolii.

Necesitatea dezvoltarii competentelor
digitale si metodice la nivelul intregului
personal.

Rezistenta la schimbare si ritm diferit de
adaptare la noile cerinte educationale.
Implicarea redusa a unor elevi in
activitatile de reprezentare si voluntariat.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Programe de formare profesionala
finantate la nivel national si european.
Dezvoltarea parteneriatelor cu
universitati, CCD, operatori economici $i
institutii publice.

Participarea la mobilitati si proiecte
internationale.

Promovarea schimbului de experienta si a
comunitdtilor profesionale de invatare.

Deficitul de personal calificat in anumite
domenii.

Scéaderea atractivitatii profesiei didactice.
Situatia socio-economica a unor familii,
cu impact asupra frecventei si rezultatelor
elevilor.

Riscul abandonului scolar si al pardsirii
timpurii a sistemului de educatie.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Baza materiala este n proces de
modernizare prin investitii finantate din
Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR).

Implementarea proiectelor PNRR pentru
reabilitarea infrastructurii scolare, dotarea
cu mobilier scolar modern si echipamente
digitale contribuie la imbunatatirea
conditiilor de desfasurare a procesului
educational.

Existenta atelierelor, laboratoarelor si
cabinetelor de specialitate necesare
pregatirii profesionale.

Necesitatea actualizarii permanente a
echipamentelor si software-ului
educational.

Fondurile pentru activitati educative si
dezvoltare institutionald sunt limitate.
Fondul de carte necesita actualizare in
raport cu noile resurse educationale.
Costurile de intretinere si functionare ale
bazei materiale sunt in continua crestere.
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e Functionarea internatului, cantinei,

cabinetului medical si cabinetului de
consiliere psihopedagogica.

Existenta infrastructurii IT si accesului la
internet in spatiile destinate activitatilor
didactice.

Sistem de supraveghere video si conditii
corespunzatoare privind siguranta

modernizarea bazei materiale.
Valorificarea investitiilor realizate prin

elevilor.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Accesarea de noi finantari prin programe e C(Cresterea costurilor de functionare si
europene si nationale. intretinere.
e Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritétile e Uzura morala rapida a echipamentelor
locale si mediul economic pentru tehnologice.

Scéaderea populatiei scolare si impactul
acesteia asupra finantarii unitatii de

PNRR in vederea cresterii atractivitatii invatamant.
ofertei educationale.
RELATII DE PARTENERIAT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e (Colaborare permanenta cu Inspectoratul

Scolar Judetean Bihor, autoritatile
administratiei publice locale si institutiile
comunitatii.

Parteneriate consolidate cu operatorii
economici pentru desfasurarea pregatirii
practice si dezvoltarea invatamantului
dual.

Participarea la proiecte Erasmus+, care
contribuie la internationalizarea scolii si
la dezvoltarea competentelor elevilor si
profesorilor.

Colaborarea cu Universitatea din Oradea,
AJOFM si alte institutii relevante pentru
orientarea profesionala si integrarea
absolventilor pe piata muncii.
Promovarea imaginii scolii prin activitati
educationale, culturale si de voluntariat.

o Necesitatea extinderii parteneriatelor
internationale si a colaborarilor cu mediul
economic.

Implicarea inegala a parintilor in
activitdtile si proiectele scolii.
Promovarea insuficienta a rezultatelor si
exemplelor de bund practicd in
comunitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Dezvoltarea de noi proiecte Erasmus+ si
parteneriate internationale.
Consolidarea relatiilor cu operatorii
economici si autoritatile locale.
Implicarea comunitatii n sustinerea
dezvoltarii institutionale si a orientarii
profesionale a elevilor.

e Evolutia demografica si concurenta dintre
unitatile de Invatdmant pentru atragerea
elevilor.

Instabilitatea economica ce poate
influenta disponibilitatea partenerilor de a
sustine activitatile scolii.

Reducerea implicarii unor familii in
sustinerea parcursului educational al
elevilor.
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Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltate

3.2. Analiza PEST(E)

Activitatea Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea este influentatd de evolutiile
din mediul politic, economic, social, tehnologic si de cerintele privind dezvoltarea durabila.
Analiza acestor factori evidentiazd atdt oportunitdtile de dezvoltare ale institutiei, cat si
provocarile care trebuie gestionate in vederea cresterii calitatii procesului educational si a
adaptdrii permanente la cerintele pietei muncii.

Context politic si legislativ

Activitatea unitatii de invatdmant se desfidsoara in conformitate cu prevederile Legii
invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si cu actele normative subsecvente. Directiile
actuale urmaresc consolidarea calitdtii educatiei, dezvoltarea invatdmantului profesional si
dual, digitalizarea procesului educational si adaptarea ofertei educationale la cerintele
economiei si ale comunitatii locale. Totodata, cadrul legislativ faciliteaza accesarea fondurilor
nationale si europene destinate dezvoltarii infrastructurii si resurselor educationale.

Context economic

Dezvoltarea economicd a judetului Bihor si cererea constantd de fortd de munca calificata
creeaza oportunititi pentru dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic. Colaborarea cu
operatorii economici contribuie la adaptarea calificarilor profesionale la nevoile pietei muncii
si la cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor. In acelasi timp, dinamica
economica si cresterea costurilor de functionare impun identificarea permanentd a unor surse
complementare de finantare.

Context social

Evolutia demografica, diversitatea mediilor de provenienta ale elevilor si schimbarile sociale
influenteazd structura populatiei scolare si rezultatele educationale. Scoala urmareste
prevenirea abandonului scolar, reducerea absenteismului, sprijinirea elevilor aflati in situatii
de risc si dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere, in vederea cresterii sanselor de
integrare profesionald si sociala.

Context tehnologic

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea se afla intr-un amplu proces de modernizare
prin investitii finantate din Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), care vizeaza
reabilitarea infrastructurii scolare, dotarea cu mobilier modern si echipamente digitale. Aceste
investitii creeazd premisele Tmbunatdtirii calitdtii procesului educational si dezvoltarii
competentelor profesionale si digitale ale elevilor. Participarea la proiecte Erasmus+
contribuie la dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si ale elevilor, la schimbul de bune
practici si la consolidarea dimensiunii europene a educatiei.

Context ecologic

Procesul de modernizare a infrastructurii scolare este corelat cu obiectivele privind eficienta
energetica, utilizarea responsabila a resurselor si promovarea dezvoltarii durabile. Activitatile
educative urmaresc formarea unei conduite responsabile fatd de mediu si implicarea elevilor
in actiuni de protectie a mediului si de utilizare eficienta a resurselor.
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LICEUL TEHNOLOGIC "CONSTANTIN BRANCUSI” ORADEA
Str. Alexandru Cazaban nr. 48, 410282, tel./fax. 0359405617
e-mail: lic_cobra@yahoo.com
web: http://cobra.rdsor.ro

Nr. Tnreg. 1136 din 26.06.2026
Dezbatut si avizat in Cosiliul Profesoral din 25.06.2026

Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din 25.06.2026

PARTEA a lll-a

PLAN OPERATIONAL
2025 - 2026

STRATEGIA DE DEZVOLTARE

Planul operational pentru anul scolar 2025-2026 reprezinta instrumentul de implementare a obiectivelor si tintelor strategice stabilite prin Planul de
Actiune al Scolii (PAS) al Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea.

Documentul este fundamentat pe concluziile analizei institutionale, pe rezultatele monitorizarii activitatilor desfasurate in anii anteriori, pe prioritatile
sistemului national de educatie, pe Planul Local de Actiune pentru Invatimant si pe nevoile identificate la nivelul comunitatii scolare si al partenerilor
economici.

In anul scolar 2025-2026, activitatea unititii de invitamant se desfasoara intr-un context favorabil dezvoltarii, determinat de implementarea
investitiilor finantate prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), care vizeaza reabilitarea infrastructurii scolare si dotarea cu mobilier si
echipamente digitale moderne, precum si de participarea scolii la proiecte Erasmus+, care contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale, digitale
si interculturale ale elevilor si cadrelor didactice.

Planul operational urmareste dezvoltarea unui management institutional eficient, cresterea calitdtii procesului educational, consolidarea invatamantului
profesional si tehnic, valorificarea investitiilor realizate, dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic si promovarea unui climat educational sigur,
incluziv si orientat spre performanta.
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Obiectivul general: Cresterea calitatii educatiei si a formarii profesionale prin dezvoltarea managementului institutional, modernizarea
infrastructurii educationale, adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei muncii si consolidarea parteneriatelor cu comunitatea si mediul
economic.

DOMENII FUNCTIONALE
Activitdtile prevazute in Planul operational sunt structurate pe urmatoarele domenii functionale:
e Dezvoltarea curriculara;
o Dezvoltarea resurselor umane;
o Dezvoltarea resurselor materiale;
e Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea si partenerii educationali.

Nr. . . . .
ort Program de dezvoltare / Domenii functionale Tinte strategice
Tinta I — Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare.
Tinta II — Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si dezvoltarea
1. Program de dezvoltare curriculara invatamantului profesional si dual.
Tinta VI — Cresterea incluziunii, prevenirea abandonului scolar si sprijinirea succesului
educational.
Tinta IV — Dezvoltarea competentelor profesionale, digitale si europene ale elevilor si
2. Program de dezvoltare a resurselor umane ’ . . N . ; ’
cadrelor didactice prin formare continua si participarea la proiecte Erasmus+.
Program de dezvoltare a bazei materiale si . . . . . . . e .
3. g e ’ Tinta IIT — Modernizarea bazei materiale si valorificarea investitiilor finantate prin PNRR.
pentru achizitii ’ ? : :
4 Program de dezvoltare a relatiilor cu Tinta V — Consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici si dezvoltarea relatiei cu
' comunitatea si partenerii educationali comunitatea.
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PRIORITATEANR. 1

Dezvoltarea managementului institutional si cresterea calitatii procesului educational

Tinta strategica I

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin consolidarea managementului institutional, aplicarea standardelor de calitate si
valorificarea resurselor educationale moderne.

Context

Calitatea educatiei reprezinta obiectivul fundamental al activitatii Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea si conditia esentiala pentru
formarea unor absolventi capabili sa raspundi cerintelor unei economii aflate intr-o continud schimbare. In anul scolar 2025-2026, implementarea
investitiilor finantate prin PNRR, dezvoltarea proiectelor Erasmus+ si consolidarea invatamantului profesional si tehnic creeaza premise favorabile
pentru modernizarea procesului educational si dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate, colaborare si imbunatatire continua.

Obiectiv specific 1.1

Cresterea eficientei managementului institutional si asigurarea calititii procesului educational.

Instrumente de

Masuri / activititi planificate Responsabili Termen Resurse Rezultate asteptate monitorizare si
evaluare
Actualizarea documentelor . ||Legislatie, . Plan managerial,
. ) ) . . . Septembrie ; Documente elaborate si
manageriale si operationale conform ||Director, director adjunct documente ; PAS, procese-verbale
T 2025 . aprobate la termen
legislatiei In vigoare manageriale CA
Monitorizarea aplicarii standardelor Proceduri, . .
. ) . . Aplicarea unitard a RAEI, rapoarte
de calitate si a procedurilor Director, CEAC Permanent |jstandarde rocedurilor CEAC
institutionale ARACIP P
Realizarea asistentelor la ore si Director, director adjunct, .. . . . <
; . g - s . . . [[Minimum doua Fise de asistenta,
acordarea feedback-ului pentru responsabili comisii Permanent |Fise de asistenta . e ’ ’
. o e . . ’ ’ asistente/an/cadru didactic |[rapoarte
imbunatatirea activitatii didactice metodice ’
Momtonzarea rezvultaFelor §cola¥e s D_1rect_or, diriginti, cadre Semestrial Cataloage, baze de Cre@terea promqvablhta;n Analize semestriale
implementarea masurilor remediale  ||didactice date si reducerea corigentelor
Monitorizarea implementarii Director, administrator Utilizarea eficients a noilor IProcese-verbale
proiectelor PNRR si integrarea patrimoniu, cadre Permanent |Dotari PNRR ’

dotarilor in activitatea didactica

didactice

resurse

rapoarte
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Instrumente de
Masuri / activitati planificate Responsabili Termen Resurse Rezultate asteptate monitorizare si
evaluare
Aplicarea masurilor de imbunatatire Planuri de Cresterea eficientei
rezultate din evaludrile interne si Director, CEAC Permanent || s ° - Rapoarte CEAC
externe imbunatatire managementului

Obiectiv specific 1.2

Cresterea calitatii procesului de predare—invitare—evaluare si dezvoltarea competentelor elevilor.

Instrumente de

Masuri / activitati planificate Responsabili Termen Resurse Rezultate asteptate monitorizare si
evaluare
Aplicarea strategiilor didactice centrate pe N Curriculum, Diversificarea activitatilor .
plice g P€ " llcadre didactice Permanent - e ’ Asistente la ore
elev si pe formarea competentelor auxiliare didactice ’
Integrarea resurselor digitale si .. ilizar nstanta ..
tegrarea resurse o d gitale s1a S Platforme digitale, Utiliza ca constanta a Portofolii, fise de
echipamentelor PNRR in procesul Cadre didactice Permanent . tehnologiei in activitatea ’
. echipamente TIC e observare
educational didactica
Organizarea programelor de pregatire . N o
& programe pregd Director, cadre Conform . . ... |Imbunatatirea rezultatelor .
pentru examenele nationale si certificarea || . ~". Lo Materiale didactice ’ Rezultate statistice
’, ’ didactice graficului la examene
competentelor profesionale
Implementarea programelor remediale Cadre didactice, . . Reducerea corigentei sia ||o., ...
.. SR . AP Permanent ||Fise remediale . e Situatii scolare
pentru elevii aflati in risc educational diriginti ’ abandonului T
Valorificarea rezultatelor proiectelor . . -
Efasmu:f efineacutiatit? dg gi:::;gare G Echipa Erasmus+, Permanent Materiale Transferul bunelor practici |[Rapoarte de
: p - ’ cadre didactice Erasmus+ in activitatea didactica diseminare
schimb de bune practici
Promovarea schimbului de bune practici in ||Responsabili . . ||Cresterea calitatii actului
Permanent ||Materiale metodice ’ ’ Procese-verbale

cadrul comisiilor metodice

comisii metodice

didactic
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PRIORITATEA NR. 2

ADAPTAREA OFERTEI EDUCATIONALE LA CERINTELE PIETEI MUNCII SI DEZVOLTAREA iINVATAMANTULUI
PROFESIONAL SI DUAL

TINTA STRATEGICA 11

Adaptarea permanenta a ofertei educationale la nevoile pietei muncii si consolidarea invatamantului profesional si dual prin dezvoltarea parteneriatelor
Cu operatorii economici.

Context

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea isi fundamenteaza oferta educationala in concordanta cu documentele strategice privind dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic, cu solicitirile operatorilor economici si cu evolutia pietei muncii. In conditiile schimbirilor legislative si
economice actuale, consolidarea invatamantului profesional si dual reprezintd o directie strategica pentru cresterea atractivitatii calificarilor si pentru
facilitarea insertiei profesionale a absolventilor.

OBIECTIV SPECIFIC 2.1

Cresterea relevantei ofertei educationale si dezvoltarea parteneriatelor pentru formarea profesionala a elevilor.

< . Instrumente de
< . R . - Rezultate (masurabile) o . .
Masuri / activititi planificate Responsabili Termen Resurse astentate monitorizare si
>ep evaluare
Fundamentarea planului de scolarizare in e . - A .
. . N . PLAI/PRALI solicitari |[Plan de scolarizare Hotarari CA, avize
functie de solicitarile operatorilor Director, CA Anual . .. >
T : operatori economici |japrobat ISJ
economici si documentele strategice
) ) ) Director, comisia Materiale ) . ) .
Actualizarea si promovarea ofertei . . Oferta educationala Materiale publicitare,
i ’ pentru promovarea Permanent|promotionale, site, . e
educationale : - o promovata statisticl Tnscrierl
’ imaginii social media
Consolidarea parteneriatelor cu operatorii . . . o
. P PRSI P : Director, coordonator Contracte si Mentinerea si extinderea
economici pentru invatamantul profesional Permanent ’ ST Contracte, protocoale
. ’ IPT protocoale parteneriatelor
si dual
. o . Director a Activitati practi
Monitorizarea desfasurarii instruirii . . y H practice .
) ’ Permanent||Fise de practica desfasurate conform Rapoarte de practica
practice . - ’ A
djunct, cadre didactice planificarii
. e . o Cresterea interesului
rganizarea activitatilor rientar nsilier scolar, L . >, Procese-verbale,
Org 1zarcd activitail’o de orientare C.O.S. o 3co Permanent|Materiale informative |jelevilor pentru ..
scolara si profesionala diriginti ot . fotografii
’ ’ ’ calificarile scolii
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Rezultate (masurabile) Instrumente de
Masuri / activitati planificate Responsabili Termen Resurse asteptate monitorizare si
Sep evaluare
o . . e Baza de dat Date actualizate privind |Baza de date
Monitorizarea traseului absolventilor CEAC, diriginti Anual aza de date, . . ©p N )
’ ’ chestionare insertia profesionala absolventi

PRIORITATEA NR. 3

MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE S1 VALORIFICAREA INVESTITIILOR PNRR

TINTA STRATEGICA III

Asigurarea unui mediu educational modern, sigur si digitalizat prin valorificarea investitiilor realizate si dezvoltarea infrastructurii scolare.

Context

In anul scolar 2025-2026, Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea se afla intr-un amplu proces de modernizare prin implementarea
proiectelor finantate prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), care vizeaza reabilitarea cladirilor, dotarea cu mobilier scolar,
echipamente TIC si materiale didactice moderne. Aceste investitii contribuie la crearea unui mediu educational adaptat cerintelor actuale si sustin
dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale elevilor.

OBIECTIV SPECIFIC 3.1

Valorificarea eficienta a bazei materiale si a investitiilor realizate prin PNRR.

Rezultate (masurabile) Instrumente de
Masuri / activitati Responsabili Termen Resurse monitorizare si
’ asteptate ’
’ evaluare
Monitorizarea implementarii Director, Documentatic Implementarea conform
investitiilor PNRR si receptia administrator Permanent|| = "~ ’ plemet Rapoarte de progres
N ’ ’ . . proiecte graficului
dotarilor patrimoniu
Integrarea mobilierului si . . . A . . -
8 A . Director, cadre < Utilizarea echipamentelor in Fise de asistenta,
echipamentelor digitale Tn activitatea | ;. ~ . Permanent|Dotari PNRR . . i ’ .. i
S didactice procesul instructiv-educativ portofolii
didactica
Modernizarea laboratoarelor si . . Cresterea gradului de utilizare a
) ’ Director Permanent||[Fonduri PNRR ° & Inventar, procese-verbale
atelierelor scolare laboratoarelor
Actualizarea inventarului bazei Administrator Documente . - s
. . . Anual . . Evidenta actualizata Inventar anual
materiale patrimoniu patrimoniale :
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< . Instrumente de
<  eisgs - Rezultate (masurabile) o . .
Masuri / activitati Responsabili Termen Resurse monitorizare si
’ asteptate ’
evaluare
Asigurarea conditiilor privind Director, responsabil
18 . g P < » TEsP Permanent||Documente SSM ||Respectarea normelor legale Procese-verbale, rapoarte
sdnatatea si securitatea Tn munca SSM

PRIORITATEA NR. 4

Dezvoltarea resurselor umane si internationalizarea educatiei
Tinta strategica I'V: Dezvoltarea competentelor profesionale, digitale si europene ale elevilor si cadrelor didactice prin formare continua si

participarea la proiecte Erasmus+.

Context

Participarea scolii la proiectele Erasmus+ si programele de formare continua reprezintd un factor important in modernizarea actului educational.
Mobilitdtile internationale ofera elevilor si profesorilor oportunitati de dezvoltare profesionala, schimb de bune practici si adaptare la standardele
europene in educatie si formare profesionala.

OBIECTIV SPECIFIC 4.1

Cresterea nivelului de competente profesionale si digitale ale personalului si elevilor.

< R - Rezultate (masurabile Instrumente de
Masuri / activitati Responsabili Termen Resurse ( ) .
’ asteptate monitorizare
Participarea cadrelor didactice la . Oferta CCD, Minimum 50% dintre cadre -
Director Permanent - Certificate
programe de formare Erasmus+ participante
Valorificarea rezultatelor mobilitatilor Echipa Erasmus Permanent I\/_Iater!ale de Act1_v1ta‘51 de diseminare Rapoarte
Erasmus+ diseminare realizate
Participarea elevilor la mobilitati . Conform Finantare Mobilitati desfasurate .
. . Echipa Erasmus . X A Rapoarte finale
Erasmus+ si activitati internationale calendarului Erasmus conform proiectului
.. . Platforme Utilizarea curentd a .
Dezvoltarea competentelor digitale Responsabil TIC Permanent digitale instrumentelor digitale Portofolii, asistente
Org_amzama activitatilor m_et_odlce s Respopsablll comisii |\ o onent Resursfe Activitdti metodice Procese-verbale
schimburilor de bune practici metodice metodice desfasurate
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PRIORITATEANR. 5

Consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici si dezvoltarea relatiei cu comunitatea
Tinta strategica V: Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici, autoritatile publice, institutiile si comunitatea locald pentru
sustinerea formarii profesionale si cresterea insertiei absolventilor pe piata muncii.

Context

Dezvoltarea invatamantului profesional si dual presupune colaborarea permanenta cu operatorii economici si autoritatile locale pentru adaptarea
formarii profesionale la cerintele pietei muncii si facilitarea insertiei absolventilor.

OBIECTIV SPECIFIC 5.1

Extinderea si consolidarea parteneriatelor educationale.

Rezultate (masurabile)

Instrumente de

Masuri / activitati planificate Responsabili Termen Resurse .. .
’ asteptate monitorizare si evaluare
Actualizarea si extinderea
! > .. . Contracte de . ) Contracte, protocoale,
parteneriatelor cu operatorii Director, . Mentinerea si dezvoltarea -
. Permanent||parteneriat, protocoale, . . raport anual privind
economici pentru desfasurarea coordonator IPT S parteneriatelor functionale .
. L . ’ legislatie ’ parteneriatele
Instruiril practice ’
Organizarea intalnirilor periodice cu o1 . - At .
9 . . P . . . |ISali de sedinta, Minimum doua intilniri Procese-verbale, liste de
operatorii economici $i partenerii Director Semestrial e . <
o ’ materiale informative |janual prezenta
institutionali ’
. . . Comisia pentru Site-ul scolii, retele Cresterea vizibilitatii scolii||Articole publicate,
Promovarea ofertei educationale si a L . T . L . .
. .. I o ’ promovarea Permanent||sociale, materiale s promovarea ofertei materiale promotionale,
imaginii scolii in comunitate - . . ’ . L L
’ Imaginii promotionale educationale raport de activitate
Organizarea activitatilor de orientare - o ) el Procese-verbale,
g U AT . Consilier scolar, Materiale informative, ||Activitati desfasurate cu ..
scolara si profesionala Tmpreund cu L Permanent . N ’. fotografii, rapoarte de
i diriginti parteneriate participarea elevilor -
partenerii ’ activitate
Participarea la proiecte si activitati . . Acorduri de colaborare, || Diversificarea .
et 1 ’ Director, echipe de . . oy . Rapoarte de proiect,
comune cu autoritdtile locale, Permanent|resurse financiare si colabordrilor si cresterea

institutiile si mediul economic

proiect

logistice

implicarii comunitatii

documente justificative
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PRIORITATEA NR. 6

Cresterea incluziunii, prevenirea abandonului scolar si sprijinirea succesului educational
Tinta strategica VI: Asigurarea accesului echitabil la educatie, reducerea absenteismului si abandonului scolar si cresterea participarii elevilor la

activitatile educationale.
Context

Prevenirea abandonului scolar si sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc reprezinta o prioritate a scolii. Activitatile de consiliere, monitorizare si
colaborare cu familia contribuie la cresterea participarii scolare si la dezvoltarea unui climat educational incluziv.

OBIECTIV SPECIFIC 6.1

Reducerea absenteismului si sprijinirea elevilor aflati in risc educational.

Rezultate (masurabile)

Instrumente de

Masuri / activitati planificate Responsabili Termen Resurse astentate monitorizare si
>ep evaluare
Monitorizarea frecventei elevilor si . Catalog electronic, baze |Reducerea Situatii statistice,
. R . . Diriginti Permanent . . A
interventia in cazurile de absenteism de date absenteismului rapoarte ale dirigintilor
Implementarea programelor remediale s Fise de lucru, programe |Imbunititirea Cataloage, rapoarte de
P fea programetor reme Cadre didactice Permanent| ~*~ . » Prog ’ ge, rap
pentru elevii cu dificultati de invatare remediale rezultatelor scolare progres
Organizarea activitatilor de consiliere . Cabinet de consiliere, ||Participarea elevilor la  |[Plan de activitate,
L ’ Consilier scolar Permanent . . N -
si orientare ’ materiale specifice activitati de consiliere  ([rapoarte
Colaborarea cu parintii si institutiile C e . ST
partitil 3 N Diriginti, consilier Protocoale, materiale  ||Cresterea implicarii Procese-verbale, fise
partenere pentru sprijinirea elevilor ’ Permanent||. . e .. o >
N scolar informative familiei in viata scolii  ||de consiliere
aflati in risc ’ T
Monitorizarea elevilor din grupurile ||Comisia pentru L . o Rapoarte de
AR ,g P ap . Planuri individualizate, |[Mentinerea elevilor in p. .
vulnerabile si aplicarea masurilor de ||prevenirea abandonului |Permanent ’ monitorizare, fise de

sprijin

scolar

documente scolare

sistemul de Invatamant

progres
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2. Planul de parteneriat social
Planul de parteneriat social are ca obiectiv consolidarea colaborarii dintre Liceul Tehnologic
»Constantin Brancusi” Oradea si actorii relevanti ai comunitatii, in vederea cresterii calitdtii
educatiei si a adaptarii formarii profesionale la cerintele pietei muncii.
In perioada de implementare a prezentului PAS, scoala isi propune urmitoarele directii de
actiune:
e consolidarea parteneriatelor existente cu operatorii economici si extinderea retelei de
colaborare;
e dezvoltarea Invatamantului profesional si dual prin implicarea activd a mediului
economic;
o cresterea implicarii autoritatilor publice locale in sustinerea dezvoltarii bazei materiale
si a proiectelor educationale;
o intensificarea colabordrii cu institutiile de invatdmant superior pentru orientarea
scolara si profesionald a elevilor;
o dezvoltarea relatiei cu parintii si cresterea implicarii acestora in viata scolii;
o extinderea colabordrii cu institutiile publice, organizatiile neguvernamentale si
institutiile culturale in vederea desfasurarii activitatilor educative si de preventie;
o valorificarea oportunitatilor oferite de programele Erasmus+ si de alte proiecte cu
finantare europeana pentru dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.
Implementarea planului de parteneriat social va contribui la cresterea relevantei ofertei
educationale, dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor, facilitarea insertiei
absolventilor pe piata muncii si consolidarea rolului Liceului Tehnologic ,,Constantin
Brancusi” Oradea ca partener activ in dezvoltarea comunitatii locale.

3. Planul de dezvoltare profesionala a personalului
Argument
Calitatea actului educational este direct influentatd de nivelul de pregatire profesionald al
resursei umane. In contextul schimbarilor legislative, al digitalizarii educatiei, al dezvoltarii
invatamantului profesional si tehnic si al implementdrii proiectelor cu finantare europeana,
dezvoltarea profesionald continud a personalului reprezinta o prioritate strategica a Liceului
Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Oradea.
Planul de dezvoltare profesionala urmareste consolidarea competentelor profesionale,
metodice, manageriale si digitale ale intregului personal, in vederea cresterii calitatii
procesului educational si a adaptarii permanente la cerintele sistemului de invatamant si ale
pietei muncii.
Obiective
o dezvoltarea competentelor profesionale si metodice ale personalului didactic;
e dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea eficientd a tehnologiilor educationale;
o sprijinirea cadrelor didactice in obtinerea gradelor didactice si a certificarilor
profesionale;
o valorificarea experientei dobandite prin proiectele Erasmus+ si alte programe
europene;
o dezvoltarea competentelor manageriale si de leadership educational;
e dezvoltarea competentelor personalului didactic auxiliar si administrativ in domeniul
specific de activitate;
e promovarea schimbului de bune practici si a culturii organizationale bazate pe invatare
continud.
Directii de actiune
In perioada de implementare a prezentului PAS, scoala urmireste:
e participarea personalului la programe de formare continud organizate de Casa
Corpului Didactic, Ministerul Educatiei si Cercetarii, universititi si alti furnizori
acreditati;
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o sustinerea cadrelor didactice pentru obtinerea definitivarii in invtdmant si a gradelor
didactice;
o participarea la activitati metodice, cercuri pedagogice, schimburi de experientd si
comunitati de invatare profesionala;
e dezvoltarea competentelor digitale necesare utilizarii platformelor educationale si a
echipamentelor moderne achizitionate prin PNRR;
o diseminarea experientelor si bunelor practici dobandite in cadrul proiectelor
Erasmus+;
e dezvoltarea activitdtilor de mentorat pentru cadrele didactice debutante si pentru
personalul nou Tncadrat;
e participarea personalului didactic auxiliar si administrativ la programe de
perfectionare specifice domeniului de activitate.
Rezultate asteptate
Implementarea planului va conduce la:
o cresterea nivelului de competentd profesionald al personalului;
e imbunatatirea calitatii procesului de predare—invatare—evaluare;
« utilizarea eficienta a resurselor digitale si a echipamentelor moderne;
o dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, inovare si Invatare
continua;
e consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin valorificarea rezultatelor
proiectelor Erasmus+;
e cresterea capacitatii institutionale de adaptare la schimbarile legislative si la cerintele
pietei muncii.
Liceul Tehnologic ,, Constantin Brancusi” Oradea considera dezvoltarea profesionala
continua a intregului personal drept o investitie strategica in calitatea educatiei, in
performanta organizationala si in formarea unor absolventi capabili sda raspunda
provocarilor unei societati aflate intr-o continuad schimbare.

4. FINANTAREA PLANULUI
Implementarea obiectivelor si masurilor prevazute in Planul de Actiune al Scolii se realizeaza
prin utilizarea eficientd, transparentd si responsabild a resurselor financiare disponibile, in
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.
Sursele de finantare ale activitdtilor cuprinse in prezentul PAS sunt reprezentate de:

» finantarea de baza, asigurata conform legislatiei in vigoare;

» finantarea complementara acordatd de autoritdtile administratiei publice locale;

e venituri proprii realizate in conditiile legii;

e sponsorizari si donatii;

o fonduri obtinute prin proiecte finantate din programe nationale si europene;

o finantdri prin Programul Erasmus+;

e investitii si dotdri realizate prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR);

o alte surse legal constituite.
Resursele financiare vor fi utilizate pentru sustinerea obiectivelor strategice ale unitatii de
invatamant, in vederea modernizarii infrastructurii scolare, dezvoltdrii bazei materiale,
imbunatatirii calitdtii procesului educational, dezvoltarii competentelor profesionale si digitale
ale elevilor si personalului, precum si pentru implementarea proiectelor si consolidarea
parteneriatelor cu mediul economic si comunitatea locala.
Gestionarea si monitorizarea utilizarii resurselor financiare se vor realiza in conformitate cu
principiile legalitdtii, eficientei, economicitatii, transparentei si responsabilitdtii, prin
documentele financiar-contabile, rapoartele de executie bugetara si mecanismele de control
intern managerial.
Planificarea si utilizarea resurselor financiare urmaresc asigurarea sustenabilitatii implementarii
Planului de Actiune al Scolii si realizarea obiectivelor strategice asumate pentru perioada de
referintd.
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PARTEA a IV-a— CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

1. Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii
Planul de Actiune al Scolii a fost elaborat printr-un proces participativ, bazat pe analiza
documentelor strategice nationale si locale, precum si pe consultarea principalilor factori
interesati de activitatea unitatii de invatamant.
Tn procesul de elaborare au fost avute in vedere:

o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si actele normative subsecvente;

o strategiile si politicile educationale nationale;

o documentele strategice privind dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic;

« analiza mediului extern si intern realizata la nivelul unitatii;

o nevoile identificate pe piata muncii si in comunitatea locala;

o resursele umane, materiale si financiare ale scolii.
Procesul de consultare a implicat:

e Consiliul de Administratie;

e Consiliul Profesoral;

o Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);

o Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

o Consiliul Scolar al Elevilor;

e Operatorii economici parteneri;

e autoritatea administratiei publice locale;

e Inspectoratul Scolar Judetean Bihor;

 alti parteneri institutionali si reprezentanti ai comunitatii.
Observatiile si propunerile formulate au contribuit la stabilirea prioritatilor strategice, a
obiectivelor si a masurilor de dezvoltare pentru perioada de implementare a planului.

2. Monitorizarea si evaluarea implementarii PAS
Implementarea Planului de Actiune al Scolii este monitorizatd permanent de echipa
manageriald si de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, In colaborare cu
responsabilii domeniilor functionale si cu partenerii institutionali.
Monitorizarea urmareste:

o gradul de realizare a obiectivelor strategice;

e respectarea termenelor stabilite;

e utilizarea eficienta a resurselor;

 nivelul indicatorilor de performanta;

e 1impactul activitatilor asupra calitatii educatiei.
Evaluarea implementarii PAS se realizeaza:

e anual;

e ori de cate ori este necesara actualizarea masurilor stabilite.
Rezultatele monitorizarii sunt analizate in cadrul:

o Consiliului de Administratie;

e Consiliului Profesoral;

« CEAC;

 comisiilor de lucru;

« Intélnirilor cu partenerii economici si reprezentantii comunitatii.
Concluziile evaluarii constituie baza elaborarii planurilor de imbunatatire si a actualizarii
Planului de Actiune al Scolii.

3. Instrumente de monitorizare si evaluare

Monitorizarea implementarii PAS utilizeaza urmatoarele instrumente:
o rapoartele de activitate ale compartimentelor si comisiilor;
o rapoartele CEAC;
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e planurile operationale si rapoartele de progres;

o indicatorii de performanta stabiliti pentru fiecare prioritate strategica;

« chestionare aplicate elevilor, parintilor, personalului si operatorilor economici;

o fise de observatie si monitorizare;

o rapoarte privind rezultatele scolare si examenele nationale;

e analiza insertiei profesionale a absolventilor;

« documentele financiar-contabile si rapoartele de executie bugetara;
e procese-verbale ale sedintelor organismelor de conducere;

o rezultatele evaludrilor interne si externe.

4. Actualizarea Planului de Actiune al Scolii

Planul de Actiune al Scolii este un document strategic flexibil, care poate fi revizuit si
actualizat ori de cate ori apar modificari legislative, schimbari ale contextului socio-economic,

noi cerinte ale pietei muncii sau rezultate ale procesului de monitorizare si evaluare.

Actualizarea PAS se realizeaza pe baza:
o rapoartelor de autoevaluare;
o analizelor CEAC;

o rezultatelor obtinute in implementarea obiectivelor;

o recomandarilor Inspectoratului Scolar Judetean si ale altor organisme de evaluare;

o feedback-ului elevilor, parintilor si operatorilor economici,

o evolutiei indicatorilor educationali i economici.

5. Repere pentru evaluarea performantei institutionale

Evaluarea implementarii PAS are in vedere urmatoarele domenii:

Curriculum si rezultate educationale

 calitatea procesului instructiv-educativ;

o rezultatele la examenele nationale;

o rezultatele la concursuri si competitii;

o progresul scolar al elevilor;

o reducerea absenteismului si abandonului scolar.
Resurse umane

e dezvoltarea profesionald a personalului;

e participarea la programe de formare;

 utilizarea competentelor digitale;

o implicarea In proiecte si parteneriate;

o performanta profesionala.
Resurse materiale si financiare

« modernizarea bazei materiale;

o utilizarea eficienta a resurselor financiare;

o gradul de dotare a laboratoarelor si atelierelor;

o implementarea investitiilor si proiectelor.
Parteneriate si relatia cu comunitatea

e dezvoltarea colaborarii cu operatorii economici;
implicarea autoritdtilor locale;
colaborarea cu institutiile partenere;
participarea la proiecte europene;

» imaginea si vizibilitatea scolii in comunitate.
Management institutional

« realizarea obiectivelor strategice;

o functionarea sistemului de management al calitatii;

» eficienta proceselor manageriale;

o nivelul de satisfactie al beneficiarilor.
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